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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 

CỦA BAN KIỂM SOÁT TẠI ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC DẦU KHÍ VIỆT NAM – CTCP NĂM 2023 

 

I. Căn cứ. 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 do Quốc hội nước Cộng hòa xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020. 

- Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty Điện lực Dầu khí Việt 

Nam – Công ty Cổ phần (sửa đổi, bổ sung lần thứ ba) ban hành kèm theo Nghị 

quyết số 60/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/5/2021 của Đại hội đồng cổ đông Tổng Công 

ty Điện lực Dầu khí Việt Nam – Công ty Cổ phần. 

- Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban kiểm soát Tổng Công ty Điện lực 

Dầu khí Việt Nam – Công ty Cổ phần ban hành kèm theo Nghị quyết số 60/NQ-

ĐHĐCĐ ngày 27/5/2021 của Đại hội đồng cổ đông Tổng Công ty Điện lực Dầu 

khí Việt Nam – Công ty Cổ phần. 

- Kế hoạch hoạt động Ban Kiểm soát PVPower năm 2022 được Đại hội đồng 

cổ đông Tổng Công ty Điện lực Dầu khí Việt Nam – Công ty Cổ phần thông qua 

tại Nghị quyết số 27/NQ-ĐHĐCĐ ngày 19/4/2022. 

II. Kết quả hoạt động của Ban kiểm soát PV Power năm 2022. 

1. Kết quả hoạt động kinh doanh, đầu tư của Tổng công ty. 

1.1. Hoạt động kinh doanh. 

Năm 2022, Tổng công ty đã hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu 

kế hoạch sản xuất kinh doanh được ĐHĐCĐ giao về các chỉ tiêu về sản lượng 

điện, doanh thu, lợi nhuận, tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu và hệ 

số nợ trên vốn chủ sở hữu.  

- Tổng sản lượng điện thương mại toàn Tổng công ty năm 2022 ước đạt 14,2 

tỷ kWh, bằng 102% kế hoạch năm.  

- Doanh thu của toàn Tổng công ty năm 2022 ước đạt 28.790 tỷ đồng, bằng 

119% KH năm. Doanh thu Công ty mẹ năm 2022 đạt 18.237 tỷ đồng, bằng 108% 

KH năm 2022. 

- Lợi nhuận trước thuế toàn Tổng công ty năm 2022 ước đạt 2.809 tỷ đồng, 

bằng 325% KH năm 2022. LNTT Công ty mẹ năm 2022 đạt 1.110 tỷ đồng, bằng 

110% KH năm 2022. 
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- LNST toàn Tổng công ty năm 2022 đạt 2.553 tỷ đồng, bằng 344% KH 

năm 2022. LNST Công ty mẹ năm 2022 đạt 968 tỷ đồng, bằng 108% KH năm 

2022. 

- Nộp ngân sách nhà nước toàn TCT năm 2022 đạt 985 tỷ đồng, bằng 91% 

KH;  Công ty mẹ nộp ngân sách 274 tỷ đồng đạt 46% KH.  

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu năm 2022 của Công ty mẹ 

là 3,5%, đạt 109% KH 

- Hệ số nợ/VCSH năm 2022 của Công ty mẹ là 0,65 lần hoàn thành kế 

hoạch. 

Tổng công ty đã hoàn thành các nhiệm vụ chủ yếu được giao. 

Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật vận hành, BDSC đảm bảo các thiết 

bị, tổ máy khả dụng cao. Các nhà máy điện vận hành sản xuất an toàn, ổn định, 

tham gia thị trường điện cạnh tranh hiệu qủa ; Đảm bảo cung ứng đủ than cho vận 

hành sản xuất điện. 

- Thực hiện tốt, an toàn tuyệt đối, rút ngắn tiến độ công tác BDSC thường 

xuyên, đột xuất và định kỳ các NMĐ. 

- Tập trung triển khai công tác xúc tiến/chuẩn bị đầu tư/quyết toán các dự 

án đầu tư: (1) Dự án đầu tư xây dựng công trình NMĐ Nhơn Trạch 3 và Nhơn 

Trạch 4: Công tác tổ chức lựa chọn nhà thầu dự án: đã phê duyệt kết quả LCNT 

gói thầu EPC, ký hợp đồng vào ngày 14/3/2022. Đến hết năm 2022, Tổng công ty 

đã ký tổng cộng 17/18 gói thầu Dự án, với giá trị là 22.167.054.775.692 đồng, giá 

trị thanh toán/tạm ứng là 2.227.800.241.250 đồng. Ngày 06/05/2022, nhà thầu 

kiểm toán đã phát hành báo cáo kiểm toán đợt 1 của dự án; (2) Đối với Thủy điện 

Đakđrinh, công tác quyết toán còn chậm. 

1.2. Hoạt động đầu tư. 

Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 số 27/NQ-ĐHĐCĐ 

ngày 19/4/2022, theo KH SXKD năm 2022 do HĐQT phê duyệt số 08/NQ-ĐLDK 

ngày 08/01/2022. Về cơ bản, hoạt động đầu tư của PV Power được triển khai phù 

hợp với kế hoạch SXKD được ĐHĐCĐ/HĐQT thông qua, phù hợp với tình hình 

thực tiễn năm 2022. Theo đó, PV Power đã quyết liệt triển khai thực hiện đầu tư 

các dự án NMĐ Nhơn Trạch 3&4, dự án mua toàn nhà văn phòng theo tiến độ đề 

ra, góp vốn cùng các đối tác đầu tư vào dự án NMĐ khí LNG Quảng Ninh. Cụ 

thể tình hình đầu tư các dự án như sau: 

a.  Dự án NMĐ Nhơn Trạch 3&4. 
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- Về điều chỉnh chủ trương đầu tư/dự án đầu tư: Thời gian hoàn thành dự án 

theo HĐ EPC chậm hơn so với các quy định hiện hành (quy định tại điều 41 Luật 

đầu tư số 61/2020/QH14; Nghị định 31/2021/NĐ-CP hướng dẫn Luật đầu tư; 

Thông tư 03/2021/TT-BKHĐT của Bộ Kế hoạch và Đầu tư ngày 09/04/2021), PV 

Power cần có văn bản báo cáo Thủ tướng xin điều chỉnh thời gian thực hiện của 

dự án NMĐ NT 3&4 phù hợp với các quy định của Nhà nước. (Hiện PV Power 

đã có văn bản xin hướng dẫn của Bộ KHĐT) 

- Công tác san lấp mặt bằng đã cơ bản hoàn thành, mặc dù nhà thầu san lấp 

mặt bằng gặp rất nhiều khó khăn trong việc tìm nguồn cung cấp cát, với sự chỉ 

đạo sát sao của PVP  Power, PVPP và nhà thầu đã tìm mọi giải pháp để khắc phục 

mọi khó khăn, đảm bảo bàn giao mặt bằng cho nhà thầu EPC theo đúng tiến độ 

của HĐ EPC trong đó bao gồm cả giải pháp điều chỉnh cục bộ bố trí mặt bằng khu 

vực bãi thi công nhằm tối ưu hóa mặt bằng bãi thi công và rút ngắn tiến độ san 

lấp. Hiện nhà thầu LLM/nhà thầu phụ Fecon đang triển khai công tác xử lý nền, 

gia tải mặt bằng theo HĐ. Đến nay tiến độ công tác xử lý nền của dự án cơ bản đã 

được đảm bảo. Đối với hạng mục văn phòng tạm tại công trường PVPP đã nghiệm 

thu, nhận bàn giao từ phía Nhà thầu EPC và bắt đầu làm việc tại văn phòng tạm 

từ ngày 27/12/2022.  

- Đối với phần diện tích 11,64 ha do PVPower NT2 quản lý trước đây đã 

được UBND tỉnh Đồng Nai cho PVPower thuê tại Quyết định số 2741/QĐ-UBND 

ngày 10/10/2022, hiện nay PVPP đang làm các thủ tục với Sở TN&MT tỉnh Đồng 

Nai để ký kết hợp đồng thuê đất. Đối với diện tích còn lại khoảng 37,2 ha  PVPP 

đang tiếp tục phối hợp cùng Trung tâm PTQĐ/UBND huyện Nhơn Trạch và TCT 

Tín nghĩa xác nhận hoàn thành công tác bồi thường GPMB, làm cơ sở để lập Hồ 

sơ thuê đất đối với phần diện tích này. Đối với phần diện tích đất dùng chung với 

NMĐ NT và NMĐ NT2 khoảng 2,67 ha, Ngày 17/11/2022, PV Power đã chấp 

thuận chủ trương bàn giao mặt bằng cho PVPP sử dụng một phần diện tích đất 

trống thuộc NMĐ NT 1 để thi công xây dựng Dự án. Đối với phần diện tích đường 

ra cảng tạm khoảng 0,8 ha theo đề nghị của Lilama để triển khai thi công trước, 

PVPP đã có cuộc họp với TCT Tín Nghĩa và PV Power NT2, các bên đã thống 

nhất ủng hộ Lilama thuê đất để làm đường ra cảng tạm. Các thủ tục pháp lý thuê 

phần diện tích đất này đang được PVPP khẩn trương phối hợp với các ban ngành 

của tỉnh Đồng Nai thực hiện. 

- Về công tác khảo sát thiết kế: PVPP đã phê duyệt thiết kế kỹ thuật hạng 

mục xử lý nền và thiết kế bản vẽ thi công hạng mục Xử lý nền của Dự án. Về thiết 
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kế kỹ thuật của nhà máy điện, PV Power đã có Tờ trình Hồ sơ TKKT Dự án lên 

Bộ Công thương để thẩm định. Hiện PVPP phối hợp cùng các bên liên quan và 

các nhà thầu hoàn thiện hồ sơ theo các góp ý để có văn bản trình lên Cục 

ĐL&NLTT, sớm được thẩm định thông qua TKKT. Song song quá trình trình 

thẩm định TKKT, PVPP đã phối hợp cùng Tổng thầu SCT+LLM, Tư vấn thẩm 

tra PEEC 3 và Tư vấn PTC hoàn thiện Hồ sơ TKKT hệ thống PCCC, trình Cục 

PCCC&CHCN – Bộ Công an thẩm duyệt theo văn bản số 876/DAĐ-XDAT-

KTCN ngày 06/12/2022, làm cơ sở để Cục ĐL&NLTT/Bộ Công thương thẩm 

định thông qua TKKT của Dự án. Ngày 07/12/2022, PV Power đã có Văn bản số 

2039/ĐLDK-ĐTXD gửi Bộ Công an về việc đề nghị áp dụng tiêu chuẩn nước 

ngoài trong thiết kế hệ thống PCCC cho Dự án. Ngày 16/12/2022 theo yêu cầu 

của Cục PCCC, Tổng công ty có văn bản số 2118/ĐLDK-ĐTXD về việc thẩm 

duyệt thiết kế về PCCC của Dự án gửi Cục Cảnh sát PCCC và CNCH. 

- Về Nhà thầu phụ/Nhà cung cấp (NTP/NCC) và công tác mua sắm : Đã phê 

duyệt/chấp thuận 27 NTP và 38 NCC để SCT+LLM thực hiện các bước tiếp theo. 

Đối với các trường hợp cần bổ sung NTP/NCC và điều chỉnh nguồn gốc xuất xứ 

thiết bị /vật tư (nếu có), PVPP thực hiện theo quy trình chung và theo ủy quyền 

của Tổng công ty. 

- Hợp đồng mua bán điện (PPA): PVPP/PV Power đang tiếp tục cung cấp 

các thông số kỹ thuật theo Hợp đồng EPC của Nhà máy điện Nhơn Trạch 3 và 

Nhơn Trạch 4 theo yêu cầu của EVN/EPTC. Ngày 14/11/2022, tham gia cuộc họp 

với EVN/EPTC về vấn đề này. Các nội dung đàm phán HĐ PPA vẫn đang được 

thực hiện và sẽ ký kết ngay sau khi kết thúc đàm phán. 

- Hợp đồng mua bán khí LNG (GSA): PVPP hoàn thiện phạm vi công việc 

và dự toán thuê tư vấn hỗ trợ công tác mua sắm LNG nhập khẩu phục vụ vận hành 

Dự án. Về công tác chuẩn bị thu xếp nguồn cung LNG cho Dự án, ngày 

16/11/2022 PV Power đã có công văn số 1912/ĐLDK-TM gửi Tổng công ty Khí 

Việt Nam – CTCP (PV GAS) để cung cấp một số thông tin về công tác chuẩn bị 

thu xếp nguồn cung LNG cho NMĐ Nhơn Trạch 3 và Nhơn Trạch 4. 

- Hợp đồng LTMA: Ngày 28/11/2022, PV Power và Liên danh nhà thầu GE 

(Global Parts & Products GmbH - GE International Inc) đã ký kết “Hợp đồng bảo 

dưỡng sửa chữa định kỳ dài hạn khối thiết bị chính NMĐ Nhơn Trạch 3 và Nhơn 

Trạch 4”. 

- Thỏa thuận đấu nối NMĐ Nhơn Trạch 3&4 vào hệ thống điện quốc gia: 

Ngày 06/9/2022, Cục Điện lực và Năng lượng tái tạo có ý kiến tại văn bản số 
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1800/ĐL-KH&QH; theo đó, việc đề xuất thay đổi này thuộc thẩm quyền của Thủ 

tướng Chính phủ và đường dây này đã đưa vào Quy hoạch điện VIII, đang trong 

quá trình hoàn thiện để trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, là cơ sở triển khai 

đầu tư công trình lưới điện theo quy định. Hiện nay, Quy hoạch điện VIII chưa 

được phê duyệt, EVN/NPT chưa triển khai Dự án đầu tư xây dựng công trình 

đường dây 220 KV NMĐ Nhơn Trạch 3 – rẽ Mỹ Xuân – Cát Lái. Điều này dẫn 

đến chậm tiến độ, không đảm bảo đồng bộ tiến độ đấu nối, nhận điện cho thử 

nghiệm và giải tỏa công suất NMĐ Nhơn Trạch 3. 

- Công tác thu xếp vốn được PV Power hết sức quan tâm triển khai, đây là 

điều kiện tiên quyết đảm bảo thành công của dự án. Với nhu cầu vốn đáp ứng cho 

dự án (khoảng 28.762 tỷ đồng) theo cơ cấu VCSH 25%, vốn vay 75%, PV Power 

hiện đang thu xếp nguồn vốn dự kiến như sau: Vay thương mại 464 tr USD (trong 

nước 164 tr USD, nước ngoài 300 tr USD) Vay ECA 850 tr USD (ECA untied 

300 tr USD, ECA tied 550 tr USD). Khoản vay TM trong nước hiện đã chọn được 

Vietcombank là ngân hàng đầu mối thu xếp khoảng 4.000 tỷ đồng, Hội đồng tín 

dụng của Vietcombank đang xem xét để đưa ra các điều kiện tín dụng trước khi 

thống nhất với PV Power. Các khoản vay ECA untied hiện PV Power đã làm việc 

với SACE (200 tr USD) và EFA của Úc (100 tr USD). Hiện PV Power đang tiếp 

tục làm việc, cung cấp các tài liệu dự án cho Tư vấn ERM và trả lời các câu hỏi 

thẩm định của các tổ chức tín dụng cho vay vốn; đồng thời tiếp tục làm việc với 

Tín Nghĩa để đáp ứng yêu cầu của các tổ chức tín dụng về cung cấp các hồ sơ về 

đền bù giải phóng mặt bằng và các hồ sơ về giao đất. 

 Khó khăn vướng mắc:  

- Về bàn giao phần diện tích đất phục vụ xây dựng đường ra cảng hiện hữu 

và cảng mới (để nhập thiết bị) thuộc khu vực 12,9 ha. Hiện PV Power NT2 đã hết 

hạn thuê đất, UBND tỉnh đã có văn bản đề nghị giao cho TCT Tín Nghĩa nhưng 

các bên vẫn chưa bàn giao chính thức. Do đó, TCT Tín Nghĩa chưa có cơ sở pháp 

lý bàn giao phần diện tích này. PVPP đã đề nghị thuê phần diện tích đất này tại 

đơn thuê đất trước đây và đang tiếp tục khẩn trương làm việc với các cơ quan 

Ban/Ngành chức năng của địa phương để hoàn thiện thủ tục thuê phần diện tích 

đất này. 

- Phương án đấu nối NMĐ NT3. Hiện Quy hoạch điện VIII đã được Bộ 

Công thương trình Thủ tướng Chính phủ, tuy nhiên chưa rõ thời điểm Quy hoạch 

được phê duyệt. Việc này có nguy cơ làm ảnh hưởng đến tiến độ triển khai xây 
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dựng đường dây đấu nối gây rủi ro cho dự án. PV Power cần tiếp tục có ý kiến 

với Chính phủ/ Bộ Công Thương sớm phê duyệt thay đổi đấu nối đường dây 220 

KV NMĐ Nhơn Trạch 3 – rẽ Mỹ Xuân – Cát Lái thay cho đường dây 220 kV 

NMĐ Nhơn Trạch 3 - Thủ Đức, đồng thời có ý kiến chỉ đạo EVN/NPT về giải 

pháp đồng bộ đấu nối, nhận điện cho thử nghiệm và giải tỏa công suất NMĐ Nhơn 

Trạch 3 và Nhơn Trạch 4. 

- Công tác thu xếp vốn trong bối cảnh tình hình tài chính sau đại dịch Covid 

19 có nhiều biến động phức tạp, lãi suất biến động theo chiều hướng tăng, các tổ 

chức tín dụng thận trọng hơn trong việc thu xếp vốn cho dự án… sẽ là những khó 

khăn thách thức đối với dự án trong năm 2023 và những năm tiếp theo. 

b.  Dự án Nhà máy điện khí LNG Quảng Ninh. 

Ngày 11/07/2022, Sở Kế hoạch và Đầu tư đã cấp Giấy chứng nhận đầu tư 

với mã số dự án 5441446685 cho Liên danh nhà đầu tư (PV 

Power/COLAVI/Tokyo Gas/Marubeni). Liên danh đang hoàn thiện thủ tục nội 

bộ, thống nhất ký Thỏa thuận cổ đông và Điều lệ Công ty để đăng ký thành lập 

Công ty cổ phần Điện khí LNG Quảng Ninh, dự kiến Công ty sẽ được thành lập 

trong tháng 9/2022 sau khi các bên hoàn thiện thủ tục ký thỏa thuận cổ đông, điều 

lệ công ty và cử nhân sự điều hành. 

Liên danh đã thống nhất cử COLAVI thay mặt Liên danh ký các hợp đồng 

thực hiện trước một số nhiệm vụ quan trọng, bao gồm Hợp đồng đền bù, GPMB; 

Hợp đồng tư vấn điều chỉnh Quy hoạch chi tiết xây dựng tỷ lệ 1/500; Cập nhật 

bến nhập LNG của dự án vào hệ thống cảng biển quốc gia; lựa chọn nhà thầu thẩm 

tra Báo cáo nghiên cứu khả thi (FS). 

Công ty thực hiện dự án đã được thành lập có tên gọi: CÔNG TY CỔ PHẦN 

ĐIỆN KHÍ LNG QUẢNG NINH - QN LNG POWER. Được cấp giấy phép hoạt 

động vào ngày 02/11/2022. 

Hiện nay, Bộ GTVT đang xem xét, đánh giá phương án kết nối giữa cảng 

chuyên dùng LNG thuộc dự án với dự án Cảng Con Ong để đảm bảo sự phù hợp 

quy hoạch của 2 dự án. Liên danh đang phối hợp với đơn vị tư vấn, làm việc với 

Bộ GTVT để hoàn thành điều chỉnh Quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500, trình cơ quan 

có thẩm quyền phê duyệt theo quy định. 

Về thiết kế cơ sở nhà máy điện và hệ thông cung cấp LNG đang được Cục 

Điều tiết Bộ Công thương thẩm tra. Báo cáo đánh giá định lượng rủi ro (QRA) 

đang được Cục KTAT&MTCN Bộ Công thương thẩm tra trước khi Báo cáo được 

chấp thuận. 
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Thiết kế cơ sở cảng LNG đang được lập trước khi trình Bộ GTVT theo quy 

định. Cùng với đó thì Thỏa thuận về tọa độ vị trí và TSKT chi tiết bến, luồng,… 

Báo cáo ĐTM, Giấy phép khai thác, sử dụng nước biển đang được lập trình cấp 

thẩm quyền theo quy định. 

Tiến độ phê duyệt dự án đầu tư được Công ty thực hiện dự án dự kiến được 

phê duyệt vào cuối tháng 6/2023 theo quy định của pháp luật. 

c. Dự án mua Tòa nhà làm văn phòng làm việc. 

Dự án được HĐQT PV Power phê duyệt tại QĐ số 206/QĐ-HĐQT ngày 

05/4/2022 và được phê duyệt điều chỉnh tại QĐ số 815/QĐ-ĐLDK ngày 

23/12/2022. HĐQT cũng đã ban hành QĐ số 816/QĐ-HĐQT ngày 23/12/2022 

phê duyệt nội dung chính của HĐ mua bán Công Trình Xây Dựng – Tòa nhà văn 

phòng DLC. Theo đó tổng mức đầu tư dự án khoảng 915 tỷ đồng (chi phí mua 

khoảng 728 tỷ đồng, còn lại là chi phí đầu tư hoàn thiện, chi phí tài chính và các 

chi phí khác), công trình được đưa vào sử dụng trong năm 2024. Nguồn vốn được 

bố trí theo cơ cấu 30% từ quỹ ĐTPT của PV Power, 70% vay từ các ngân hàng 

thương mại, Hiện PV Power đã làm việc với PV Combank để thu xếp nguồn vốn 

cho dự án này. Ngày 28/12/2022, PV Power và đối tác đã ký Hợp đồng mua bán 

tòa nhà DLC. PV Power đang thực hiện công tác giám sát thực hiện Hợp đồng 

(công tác điều chỉnh thiết kế theo nhu cầu của PV Power, thi công hoàn thiện) của 

Bên bán; Lập và phê duyệt kế hoạch đấu thầu hạng mục hoàn thiện Tòa nhà để 

đưa vào sử dụng cho phù hợp với nhu cầu thực tế. 

2. Kết quả giám sát tình hình hoạt động tài chính của Tổng công ty. 

1.1. Việc bảo toàn, phát triển vốn, kiểm soát dòng tiền năm 2022. 

Theo số liệu trên BCTC riêng năm 2022 đã được kiểm toán, kết quả kinh 

doanh của PV Power lãi sau thuế là 968 tỷ đồng, hệ số bảo toàn vốn của PV Power 

đạt 1,03, PV Power đã bảo toàn và phát triển được vốn. 

Việc kiểm soát dòng tiền năm 2022 được thực hiện trên cơ sở các báo cáo 

dòng tiền chi tiết tháng, quý năm. Trong năm 2022 PV Power đã cân đối đủ dòng 

tiền phục vụ cho nhu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh điện, trả nợ gốc, lãi vay 

đúng hạn, kịp thời, giải ngân tiền cho dự án đầu tư đầy đủ đúng tiến độ. 

Chi tiết dòng tiền 12 tháng năm 2022 như sau: 

- Số dư tiền và tương đương tiền đầu kỳ là 7.885 tỷ đồng. 

- Dòng tiền thu 12 tháng: 

* Thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 15.435 tỷ đồng 

* Thu lãi, cổ tức và thoái vốn: 638 tỷ đồng 
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* Thu bồi thường tổn thất NMĐ Vũng Áng 1: 280 tỷ đồng 

* Thu vay vốn lưu động:11.182 tỷ đồng 

- Dòng tiền chi 12 tháng: 

* Tiền chi cho hoạt động sản xuất kinh doanh: 14.685 tỷ đồng 

* Lãi vay đã trả: 266 tỷ đồng 

* Tiền chi trả nợ gốc vay: 10.452 tỷ đồng 

* Tiền chi để mua sắm, xây dựng TSCĐ và các tài sản dài hạn khác: 2.493 

tỷ  đồng  (Trong đó chi đầu tư dự án nhà máy điện NT3,4 là 2.476 tỷ đồng) 

- Số dư tiền và tương đương tiền cuối kỳ là: 7.524 tỷ đồng (Trong đó hơn 

20 tỷ  đồng gửi có kỳ hạn tại OceanBank bị hạn chế giao dịch từ năm 2015 và 

314,5 tỷ đồng gửi có kỳ hạn tại Techcombank và An Bình bank để bảo lãnh cho 

khoản vay dài hạn và phát hành trái phiếu doanh nghiệp của công ty con).   

Trong năm 2022 PV Power đã sử dụng linh hoạt đòn bẩy vay vốn lưu động 

lãi suất thấp, ưu tiên sử dụng dòng tiền nhàn rỗi để gửi ngân hàng kỳ hạn tương 

ứng với lãi suất cao hơn, đảm bảo sử dụng vốn chủ hiệu quả và cân đối đủ dòng 

tiền. Trong năm PV Power đã sử dụng hạn mức tín dụng vay vốn lưu động của 10 

tổ chức tín dụng trong danh sách được HĐQT phê duyệt, đã thực hiện vay 11.182 

tỷ đồng vốn lưu động. 

1.2. Tình hình thu hồi và quản lý công nợ. 

* Công nợ phải thu của Công ty mẹ:  

Các khoản phải thu ngắn hạn của PV Power đến thời điểm 31/12/2022 là 

9.244  tỷ đồng, tăng 281% so với đầu năm, trong đó chủ yếu là công nợ phải thu 

ngắn hạn, chi tiết như sau: 

- Phải thu ngắn hạn của khách hàng là 6.486 tỷ đồng tăng 221% so với thời 

điểm đầu năm trong đó chủ yếu là công nợ của công ty Mua bán điện 

(EVN/EPTC) là 6.416  tỷ đồng (tiền điện chưa thu được từ tháng 9 đến tháng 12 

năm 2022 của công ty Điện lực Dầu khí Cà Mau, Nhơn Trạch và Hà Tĩnh); Công 

nợ tiền điện với công ty CP Phân bón Dầu khí Cà Mau là 57 tỷ đồng (tiền điện 

chưa thu hồi được tháng 11,12 năm 2022). Trong năm 2022 việc thu tiền điện của 

EVN/EPTC vẫn tiếp tục chậm trễ từ 10 ngày đến 40 ngày. 

- Trả trước cho người bán ngắn hạn là 2.041 tỷ đồng tăng 1623%, chủ yếu 

là tăng các khoản tạm ứng cho nhà thầu phát sinh trong năm 2022 để thực hiện dự 

án nhà máy điện Nhơn Trạch 3,4. 

- Các khoản phải thu ngắn hạn khác là 763 tỷ đồng tăng 221% so với đầu 

năm, chủ yếu là phản ánh các chi phí thực tế phát sinh liên quan đến sửa chữa Tổ 
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máy số 1 thuộc nhà máy nhiệt điện Vũng Áng 1 (Đơn vị bảo hiểm cho nhà máy 

nhiệt điện Vũng Áng 1 là PVI đã đồng ý tạm ứng số tiền 15 triệu USD, đến ngày 

31/12/2022 đã tạm ứng 11,7 triệu USD tương đương 280 tỷ đồng); Phải thu PVN 

là 218,5 tỷ đồng giá trị sân phân phối 500 KV phần phân bổ giá trị nhà máy điện 

Vũng Áng 1 đã bàn giao về PVN theo Nghị quyết số 8642/NQ-TDDK ngày 

31/12/2016; Phải thu Ban quản lý dự án Điện lực Dầu khí Vũng Áng – Quảng 

trạch hơn 20 tỷ đồng chi phí đào tạo học viên cho dự án nhà máy điện Vũng Áng 

1 PV Power đã chi ra nhưng chưa được thanh toán từ năm 2016. 

- Nợ xấu tại thời điểm 31/12/2022 của PV Power là 63 tỷ đồng, giảm 50% 

so với đầu năm, chủ yếu là các khoản phải thu tiền điện quá hạn thanh toán của 

EVN/EPTC. Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi là 50 tỷ đồng giảm 33% so với 

đầu năm.  

* Công nợ phải trả của Công ty mẹ: 

Công nợ phải trả ngắn hạn của PV Power đến 31/12/2022 là 14.980 tỷ đồng, 

tăng 16% so với đầu năm, chủ yếu là các khoản phải trả sau: 

- Phải trả người bán ngắn hạn là 6.581 tỷ đồng tăng 8% so với đầu năm, 

trong đó chủ yếu là nợ phải trả tiền khí nhà máy điện Cà Mau với Tập đoàn Dầu 

khí VN 4.374 tỷ đồng (tiền khí từ tháng 7 đến tháng 12 năm 2022); Phải trả tiền 

khí nhà máy điện Nhơn Trạch với Tổng công ty Khí VN là 757 tỷ đồng (tiền khí 

từ tháng 8 đến tháng 10 năm 2022); Phải trả tiền bảo dưỡng, sửa chữa các nhà 

máy điện 262 tỷ đồng.   

- Chi phí phải trả là 716 tỷ đồng tăng 769%, chủ yếu là khoản trích trước 

chi phí nhiên liệu khí nhà máy điện Nhơn Trạch tháng 11,12 năm 2022 tổng số 

tiền 578 tỷ đồng.  

- Phải trả ngắn hạn khác là: 2.617 tỷ đồng tăng 13% so với đầu năm, chủ 

yếu là khoản phải trả Tập đoàn Dầu khí VN 2.242 tỷ đồng, bao gồm: khoản lợi 

nhuận đến 30/6/2018 là 1.214 tỷ đồng, khoản tiền chênh lệch tỷ giá của nhà máy 

nhiệt điện Vũng Áng 1 năm 2016,2017 là 1.028 tỷ đồng. 

- Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn là 4.609 tỷ đồng tăng 40% so với đầu 

năm, chủ yếu tăng dư nợ vay bổ sung vốn lưu động từ 1-3 tháng là 4.020 tỷ đồng  

1.3. Kết quả kiểm kê thời điểm 0h ngày 01/01/2023. 

Cơ quan Tổng công ty và các đơn vị thành viên trực thuộc đã ban hành các 

quyết định thành lập hội đồng kiểm kê tài sản và nguồn vốn tại thời điểm 0h ngày 

01/01/2023. Công tác kiểm kê tại thời điểm 0 giờ ngày 01/01/2023 đã được thực 

hiện theo đúng quy định hiện hành. Ngày 27/02/2023, TCT đã tổ chức họp trực 
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tuyến xử lý kết quả kiểm kê. Chủ trì hội đồng kiểm kê kết luận xử lý kết quả kiểm 

kê đối với từng đơn vị thực hiện theo đúng quy định hiện hành của nhà nước và 

quy chế quản lý tài chính TCT. Đối với công cụ dụng cụ sản xuất hư hỏng, vật tư 

sản xuất hư hỏng các đơn vị chủ động thanh lý, đối với vật tư thu hồi sau các kỳ 

bảo dưỡng sửa chữa, các đơn vị chủ động phối hợp với TSC, Ban kỹ thuật TCT 

đánh giá phân loại sau mỗi kỳ sửa chữa và đề xuất phương án xử lý đến Ban 

KTKH Tổng công ty chủ trì trình các cấp có thẩm quyền xử lý. 

1.4. Kết quả thực hiện tiết kiệm, tiết giảm chi phí. 

- Trong năm 2022, Tổng công ty dự kiến tiết kiệm, tiết giảm được 3.161 tỷ 

đồng (bao gồm trong hoạt động sản xuất, mua sắm, đầu tư xây dựng), cụ thể: 

 Tiết kiệm từ nguyên, vật liệu: 53 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ nhiên liệu, năng lượng: 129 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ chi phí quản lý: 14 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm chi phí tài chính, bảo hiểm...: 3 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ thực hiện đấu thầu, chào hàng cạnh tranh: 2.928 tỷ đồng 

nhờ kết quả đàm phán giảm giá trị gói thầu Thiết kế, mua sắm, xây dựng, lắp đặt, 

chạy thử và nghiệm thu so với kế hoạch đấu thầu tại Quyết định 918/QĐ-ĐLDK 

ngày 02/10/2020. 

 Tiết kiệm từ mua sắm trang thiết bị, khác: 33 tỷ đồng 

Trong đó các đơn vị thực hiện tiết kiệm, tiết giảm : 

- Công ty Điện lực Dầu khí Cà Mau tiết kiệm, tiết giảm được: 65,98 tỷ đồng: 

 Tiết kiệm từ nguyên, vật liệu: 12,71 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ nhiên liệu, năng lượng: 50,45 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ chi phí quản lý: 2,82 tỷ đồng; 

- Công ty Điện lực Dầu khí Nhơn Trạch tiết kiệm, tiết giảm được: 26.98 tỷ 

đồng: 

 Tiết kiệm từ nguyên, vật liệu: 0,4 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ nhiên liệu, năng lượng: 22,42 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ chi phí quản lý và chi phí khác : 4,16 tỷ đồng; 

- Công ty Điện lực Dầu khí Hà Tĩnh tiết kiệm, tiết giảm được: 106,31 tỷ 

đồng: 

 Tiết kiệm từ nguyên, vật liệu: 33,66 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ nhiên liệu, năng lượng: 41,29 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ chi phí quản lý: 1,6 tỷ đồng; 
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 Tiết kiệm từ mua sắm trang thiết bị, khác: 29,76 tỷ đồng 

- Công ty Điện lực Dầu khí Nhơn Trạch 2 tiết kiệm, tiết giảm được: 29,2 tỷ 

đồng: 

 Tiết kiệm từ nguyên, vật liệu: 5 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ nhiên liệu, năng lượng: 15 tỷ đồng; 

 Tiết kiệm từ chi phí quản lý và chi phí khác: 9,2 tỷ đồng; 

- Ban Quản lý Dự án điện tiết kiệm, tiết giảm được: 2.927,58 tỷ đồng: 

 Tiết kiệm từ thực hiện đấu thầu, chào hàng cạnh tranh: 2.925,2 tỷ đồng 

nhờ kết quả đàm phán giảm giá trị gói thầu Thiết kế, mua sắm, xây dựng, lắp đặt, 

chạy thử và nghiệm thu so với kế hoạch đấu thầu tại Quyết định 918/QĐ-ĐLDK 

ngày 02/10/2020. 

Tiết kiệm từ mua sắm trang thiết bị, khác: 2,38 tỷ đồng 

1.5. Các khoản bảo lãnh của Tổng công ty cho các đơn vị thành viên. 

- Đến thời điểm 31/12/2022, PV Power đang thực hiện bảo lãnh cho các đơn 

vị thành viên với tổng số tiền là 1.363,7 tỷ đồng, trong đó: Bảo lãnh cho công ty 

CP thủy điện Đakđrinh vay vốn ngân hàng AIIB để thực hiện tái cấu trúc tài chính 

với số tiền 1.025 tỷ đồng; PV Power đang sử dụng toàn bộ số cổ phiếu nắm giữ 

tại công ty CP thủy điện Đakđrinh để bảo lãnh cho khoản vay này. 

- Bảo lãnh cho công ty CP thủy điện Hủa Na vay vốn trong nước và phát 

hành trái phiếu doanh nghiệp là 338,7 tỷ đồng. Các khoản bảo lãnh trong nước 

hầu hết đều được bảo lãnh bằng dòng tiền của PV Power thông qua việc gửi tiền 

có kỳ hạn. Việc bảo lãnh này làm ảnh hưởng đến dòng tiền của PV Power, đặc 

biệt trong những năm tới khi cần một số tiền lớn để giải ngân cho các dự án đang 

triển khai 

1.6. Hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ, quản lý 

rủi ro. 

Hệ thống kiểm soát nội bộ của PV Power được thực hiện:  

- Thông qua Ban Kiểm soát nội bộ, bộ phận kiểm toán nội bộ (nằm trong 

Ban Tài chính kế toán); Thông qua việc kiểm tra, giám sát của các ban chức năng 

của TCT (theo lĩnh vực hoạt động) và của Ban Pháp chế của TCT.  

- Hệ thống các quy chế, quy định quản lý nội bộ trong các mặt hoạt động 

của TCT bên cạnh các quy định của pháp luật nhà nước hiện hành là hành lang 

pháp lý để rà soát và kiểm tra các mặt hoạt động đảm bảo hiệu lực và hiệu quả 

trong quản lý và điều hành hoạt động SXKD của TCT. 
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Hoạt động của Ban Kiểm soát nội bộ (KSNB) TCT: 

Thực hiện kế hoạch hoạt động đã được HĐQT ban hành tại công văn số 

68/ĐLDK-HĐQT ngày 17/01/2022, Ban KSNB đã giúp việc cho HĐQT về công 

tác kiểm tra, giám sát việc ban hành, thực hiện các quy định, quy chế nội bộ, nghị 

quyết, quyết định của HĐQT TCT và Đại hội đồng cổ đông. Tham mưu, giúp việc 

cho HĐQT về các nội dung do Ban điều hành trình HĐQT trước khi ký ban hành 

Nghị quyết, Quyết định hoặc văn bản chỉ đạo. Ban KSNB đã thực hiện các chương 

trình, kế hoạch giám sát chuyên đề theo chức năng giám sát của HĐQT, đồng thời 

tham gia các đoàn kiểm tra giám sát khác do TGĐ, BKS tổ chức triển khai. Thực 

hiện rà soát và phối hợp với các Ban chức năng TCT trong việc đánh giá, thẩm 

định các tài liệu trước khi HĐQT cho ý kiến và/hoặc phê duyệt phù hợp với chức 

năng của KSNB. Hàng tháng đã thực hiện nhiệm vụ theo kế hoạch đã được HĐQT 

phê duyệt và có báo cáo trong đó có các kiến nghị đề xuất xử lý. Tham gia góp ý 

xây dựng với các dự thảo quy chế, quy định nội bộ trước khi được cấp thẩm quyền 

ban hành. 

Hoạt động của bộ phận Kiểm toán nội bộ TCT: 

Bộ phận kiểm toán nội bộ (KTNB) được PV Power quyết định thành lập 

gồm 5 thành viên trực thuộc Ban Tài chính kế toán Tổng công ty do 1 phó Trưởng 

ban phụ trách. Theo kế hoạch được duyệt, các thành viên của bộ phận KTNB hiện 

đang tham gia các chương trình đào tạo nâng cao nghiệp vụ chuyên môn của hoạt 

động kiểm toán nội bộ, đã hoàn thành phần 1 khóa đào tạo KTNB CIA, hiện đang 

tiếp tục tham gia đào tạo phần 2 của chương trình này. Bên cạnh hoạt động đào 

tạo, bộ phận KTNB đã lập các kế hoạch KTNB đối với một số đơn vị trực thuộc, 

tuy nhiên do kế hoạch kiểm tra, giám sát của HĐQT, TGĐ trong năm 2022 được 

triển khai khá nhiều ở các đơn vị, vì vậy các kế hoạch KTNB của bộ phận này 

chưa được phê duyệt để thực hiện. 

Thực tế, các Ban chức năng, Ban Pháp chế của TCT đã luôn phát huy tính 

kiểm tra giám sát (theo lĩnh vực phân công) trong quá trình tham mưu, tư vấn cho 

HĐQT, TGĐ trước khi ban hành các NQ, QĐ và các văn bản có liên quan đến 

mọi mặt hoạt động SXKD, đầu tư của TCT.  

Công tác hoàn thiện, sửa đổi bổ sung các quy chế, quy định quản lý nội bộ 

cũng đã được HĐQT, TGĐ hết sức quan tâm và thực hiện thường xuyên, đặc biệt 

là một số các quy định trong quản lý định mức KTKT, quản lý chi phí nhằm tiết 

giảm chi phí, điều chỉnh bổ sung các quy định nội bộ đảm bảo phù hợp với pháp 
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luật hiện hành của nhà nước, phù hợp với đặc điểm tình hình hoạt động của TCT 

trong bối cảnh đại dịch Covid-19 diễn biến phức tạp. 

Việc phối hợp trong công tác kiểm tra, giám sát nội bộ đã được thực hiện. 

Ban Kiểm soát TCT cũng đã có các cuộc kiểm tra, giám sát theo kế hoạch trong 

đó huy động nhân lực từ các bộ phận kiểm soát nội bộ nhằm tăng cường phối hợp, 

tiết kiệm thời gian cũng như chi phí trong hoạt động kiểm soát, giảm tối đa ảnh 

hưởng tới hoạt động chung của TCT và đối tượng được kiểm soát. 

Ngoài ra, HĐQT, Ban TGĐ đã thực hiện một số đợt kiểm tra, giám sát trực 

tiếp tại các đơn vị thành viên/trực thuộc nhằm kịp thời nắm bắt tình hình và có 

những đề xuất kiến nghị phù hợp với đặc điểm hoạt động của mỗi đơn vị, các đợt 

kiểm tra giám sát này đều có sự tham gia của Ban KS (cử các KSV phối hợp) 

nhằm giảm thiểu số lần kiểm tra tại đơn vị và cùng chia sẻ các thông tin giám sát, 

nâng cao chất lượng của hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ và quản trị rủi 

ro 

1.7. Lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập kiểm toán BCTC của Tổng công 

ty. 

 Ngày 27/5/2021, ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 của Tổng công ty Điện 

lực Dầu khí Việt Nam - CTCP đã thông qua việc ủy quyền cho HĐQT PV Power 

quyết định lựa chọn 01 trong 5 công ty kiểm toán BKS đề xuất để thực hiện soát 

xét Báo cáo tài chính bán niên, kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2021 và 2 năm 

liên tiếp của Tổng công ty. Trên cơ sở các tiêu chí lựa chọn đơn vị kiểm toán 

BCTC đã được ĐHĐCĐ thông qua, PVPower đã thực hiện đấu thầu gói thầu 

“Thuê đơn vị cung cấp dịch vụ kiểm toán BCTC năm 2021, 2022 và 2023 của 

Tổng công ty Điện lực Dầu khí Việt Nam - CTCP”. Ngày 06/8/2021, HĐQT 

PVPower đã ban hành Quyết định số 859/QĐ-ĐLDK phê duyệt kết quả lựa chọn 

nhà cung cấp dịch vụ kiểm toán BCTC cho 03 năm 2021, 2022 và 2023, đơn vị 

trúng thầu là Công ty TNHH Deloitte Việt Nam. Hợp đồng dịch vụ kiểm toán 

BCTC hiện đang có hiệu lực cho đến khi hết kỳ kiểm toán BCTC năm 2023.  

3. Hoạt động của HĐQT, TGĐ và người điều hành khác của Tổng công 

ty. 

Năm 2022, Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết, Quyết định liên 

quan đến thông qua nội dung để TGĐ chỉ đạo về công tác SXKD, công tác đầu 

tư, tái cơ cấu, công tác quản trị và các công tác khác, ban hành Quy chế quản lý 

công tác kế hoạch của PVPower, thông qua kết quả thương thảo HĐ LTMA định 

kỳ dài hạn khối thiết bị chính NMĐ NT3,4; phê duyệt điều chỉnh dự án mua tòa 



14 

 

nhà văn phòng TCT và thông qua nội dung chính của HĐ mua bán công trình tòa 

nhà văn phòng DLC; thông qua nội dung ĐHĐCĐ năm 2022 của các đơn vị thành 

viên; thông qua nội dung chính HĐ PPA sửa đổi của NMĐ Vũng Áng 1, gia hạn 

HĐ LTMA Cà Mau 1&2, ban hành các văn bản liên quan đến công tác cán bộ 

thuộc thẩm quyền theo phân cấp... Hội đồng quản trị đã tổ chức các đợt giám sát 

tại các đơn vị trực thuộc TCT, tổ chức các cuộc họp định kỳ, đột xuất xử lý các 

vấn đề thuộc thẩm quyền và giải quyết các vướng mắc của TGĐ trong quá trình 

quản lý và điều hành.  

Tổng giám đốc TCT đã tổ chức các cuộc họp giao ban toàn hệ thống định 

kỳ hàng tháng, tổ chức các cuộc họp chuyên đề nhằm xử lý những công việc trong 

điều hành hoạt động của TCT, kịp thời ra các quyết định để chỉ đạo hoạt động của 

TCT, triển khai các Nghị quyết, Quyết định của Tập đoàn DKVN và của Hội đồng 

quản trị.   

Công tác ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị, Tổng 

giám đốc nhìn chung phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ tổ chức và hoạt 

động của TCT, phù hợp với các quy định phân cấp theo thẩm quyền. Chấp hành 

nghiêm túc các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và của Tập đoàn DKVN. 

Các quyết định của HĐQT, TGĐ được đưa ra sau các cuộc họp, thông qua 

các nghị quyết, quyết định cơ bản phù hợp với các quy định của pháp luật, đảm 

bảo nguyên tắc cẩn trọng, trung thực và kịp thời so với tính cấp thiết của hoạt 

động quản lý và điều hành, thể hiện tính nghiệm túc trong thực hiện quyền của 

chủ sở hữu, đảm bảo lợi ích của Tập đoàn và của đại hội cổ đông. 

Trong năm 2022, TCT đã bổ nhiệm 1 Phó TGĐ phụ trách kỹ thuật, đồng 

thời thực hiện một số các thay đổi, sắp xếp lại người đại diện của TCT tham gia 

Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát tại các đơn vị có vốn góp phù hợp với các 

quy định hiện hành và Điều lệ tổ chức hoạt động của PV Power. 

4. Giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con, Doanh nghiệp khác do TCT 

nắm quyền kiểm soát trên 50% vốn điều lệ với TV HĐQT, TGĐ, người điều 

hành khác của TCT và những người có liên quan. 

Trong năm 2022, Tổng công ty không phát sinh giao dịch với công ty con, 

công ty do Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với 

thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, người điều hành khác của Tổng 

công ty và những người có liên quan của đối tượng đó 

5. Đánh giá về giao dịch giữa Tổng công ty và công ty trong đó thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc, người điều hành khác của Tổng công 
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ty là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 

03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch. 

Trong năm 2022, Tổng công ty không phát sinh giao dịch giữa Tổng công 

ty và công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc, người điều 

hành khác của Tổng công ty là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh 

nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch 

6. Tổng kết các cuộc họp của BKS và các kết luận, kiến nghị của BKS. 

6.1.  Các cuộc họp của BKS 

Ban Kiểm soát tổ chức 10 cuộc họp trực tiếp. Nội dung, kết quả các cuộc 

họp của Ban kiểm soát đều được các thành viên (5/5) tham gia biểu quyết thống 

nhất thông qua. 

Nội dung các cuộc họp của Ban kiểm soát: 

- Lần 1: Triển khai kế hoạch hoạt động quý I/20222 tháng 1/2021. 

- Lần 2: Thống nhất nội dung Báo cáo của BKS trình ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2022 và triển khai thực hiện Báo cáo giám sát Quý 1/2022. 

- Lần 3: Trao đổi về nội dung làm việc với Deloitte về tiến độ kiểm toán 

BCTC, những nội dung cần lưu ý khi kiểm toán BCTC năm 2021, hoàn thiện cập 

nhật số liệu Báo cáo trình ĐHĐCĐ và các báo cáo thẩm định. 

- Lần 4: Trao đổi về tình hình thực hiện nhiệm vụ theo kế hoạch Quý 2/2022 

của BKS 

- Lần 5: Thống nhất nội dung báo cáo kết quả giám sát theo kế hoạch và 

triển khai thực hiện Báo cáo giám sát Quý 2/2022. 

- Lần 6: Triển khai thực hiện kế hoạch giám sát Quý 3/2022. 

- Lần 7: Trao đổi về tình hình thực hiện nhiệm vụ theo kế hoạch quý 3/2022 

và thực hiện báo cáo giám sát quý 3/2022 . 

- Lần 8: Thống nhất nội dung Báo cáo giám sát Quý 3/2022, báo cáo thẩm 

định BCTC 30/6/2022 và kết quả kiểm soát trong kỳ, . 

- Lần 9: Triển khai thực hiện kế hoạch Quý 4/2022, xây dựng kế hoạch hoạt 

động năm 2023 của BKS 

- Lần 10: Tình hình thực hiện nhiệm vụ theo kế hoạch Quý 4/2022, thống 

nhất kế hoạch hoạt động năm 2023 của BKS và kế hoạch làm việc với Deloitte 

trong quá trình kiểm toán BCTC năm 2022. 

6.2.  Tổng kết các kết luận, kiến nghị của BKS 

Trong năm 2022, thông qua các Báo cáo giám sát hàng quý, Báo cáo thẩm 

định BCTC quý/năm, Báo cáo kết quả kiểm soát, BKS đã đưa ra những ý kiến 
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đóng góp, các kiến nghị, đề xuất giải pháp xử lý tồn tại, bất cập trong hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Tổng công ty và các đơn vị thành viên. Bên cạnh đó, 

trong các cuộc họp, BKS cũng kịp thời thông tin tới HĐQT, TGĐ những vấn đề 

cần xem xét cân nhắc, lường trước những khó khăn vướng mắc trước khi HĐQT, 

TGĐ ra các quyết định quản lý và điều hành. HĐQT và Ban TGĐ cũng đã ghi 

nhận, tiếp thu các kiến nghị của BKS để đưa vào chương trình hành động. 

7.  Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, TGĐ và các 

cổ đông. 

Ban KS đã chủ động xây dựng kế hoạch trình ĐHĐCĐ thông qua làm cơ 

sở thực hiện ngay từ đầu năm. Phân công nhiệm vụ cho các KSV, chủ động triển 

khai thực hiện kế hoạch hoạt động, tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, 

Điều lệ của TCT, Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Ban KS. Thực hiện trách 

nhiệm và nghĩa vụ của mình một cách độc lập, tự chịu trách nhiệm về kết quả hoạt 

động của Ban KS. 

Thực hiện chế độ báo cáo ĐHĐCĐ, công bố thông tin theo đúng quy định 

hiện hành. Tuyệt đối bảo vệ quyền lợi của các cổ đông, thông tin báo cáo tới 

ĐHĐCĐ một cách trung thực, cẩn trọng, chính xác. Trong năm không phát sinh 

bất cứ yêu cầu nào từ các cổ đông về hoạt động kiểm soát bất thường. 

Ban KS đã nhận được các tài liệu họp của HĐQT, TGĐ phù hợp với nội 

dung trước mỗi cuộc họp do HĐQT, TGĐ chủ trì và tham dự đầy đủ các cuộc hop 

này. Tại các cuộc họp, Ban KS đã phát biểu ý kiến (không tham gia biểu quyết). 

Kịp thời thông tin tới HĐQT, TGĐ những vấn đề cần xem xét cân nhắc, lường 

trước những khó khăn vướng mắc trước khi HĐQT, TGĐ ra các quyết định quản 

lý và điều hành. Đưa ra những ý kiến đóng góp, các kiến nghị, đề xuất giải pháp 

xử lý tồn tại, bất cập, đóng góp vào việc hoàn thành các chỉ tiêu đã được ĐHĐCĐ 

phê duyệt. 

Các Báo cáo, thông tin liên quan đến hoạt động SXKD của TCT trước khi 

gửi đi, Ban KS đã tham khảo, thông qua, xin ý kiến (bằng nhiều hình thức) với 

HĐQT, TGĐ và được gửi báo cáo đúng thời hạn quy định. 

Hoạt động của Ban KS đã nhận được sự hỗ trợ, tạo điều kiện của HĐQT, 

TGĐ và các đối tượng kiểm soát phù hợp với yêu cầu kiểm soát, giúp kết quả 

kiểm soát được đưa ra khách quan, phản ánh đúng bản chất hoạt động của TCT. 

Tạo điều kiện để Ban kiểm soát đưa ra những đánh giá, nhận định cuối cùng sát 

với thực tiễn. 

8. Tự đánh giá kết quả hoạt động của BKS và của từng KSV. 
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8.1. Hoạt động chung của Ban kiểm soát. 

Ban KS đã thực hiện đúng các quy định của Luật Doanh nghiệp số 

68/2014/QH13, tuân thủ các quy định tại Điều lệ tổ chức hoạt động của Tổng công 

ty Điện lực dầu khí Việt Nam – CTCP, Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban 

kiểm soát Tổng Công ty Điện lực Dầu khí Việt Nam – Công ty Cổ phần. 

8.2. Hoạt động của từng Kiểm soát viên. 

Các thành viên Ban KS thực hiện nghiêm túc và hoàn thành các nhiệm vụ 

tại kế hoạch công việc cá nhân năm 2022 và Kế hoạch hoạt động năm 2022 của 

Ban Kiểm soát Tổng công ty ĐLDKVN – CTCP được Đại hội đồng cổ đông thông 

qua. Phối hợp tốt giữa các thành viên Ban kiểm soát, với HĐQT, Ban TGĐ. Tham 

gia các cuộc họp HĐQT thường kỳ hàng quý theo quy  định, các cuộc họp giao 

ban TCT định kỳ (mỗi tháng 1 lần). 

 Ông Vũ Quốc Hải - Trưởng Ban kiểm soát 

- Tham dự 100% các cuộc họp Ban Kiểm soát và cho ý kiến đầy đủ về công 

tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt động, lĩnh vực của Ban Kiểm soát được 

phân công. 

- Thực hiện tốt các trách nhiệm liên quan đến các công việc, lĩnh vực: Công 

tác tổ chức hoạt động chung của Ban Kiểm soát; Theo dõi, đôn đốc triển khai thực 

hiện các hoạt động kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát; Chỉ đạo, hỗ trợ, đôn 

đốc việc thực hiện nhiệm vụ được phân công của các Kiểm soát viên; Đề xuất các 

giải pháp, kiến nghị nhằm khắc phục những tồn tại trong lĩnh vực, nhiệm vụ được 

phân công; Phê duyệt các báo cáo của Ban Kiểm soát.  

- Triển khai và thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt 

động: Tình hình chấp hành Điều lệ, thực hiện Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ 

đông, Hội đồng quản trị; Chủ trì xây dựng Quy chế tổ chức và hoạt động của BKS, 

Quy trình kiểm soát; Công tác xây dựng và thực hiện chiến lược phát triển, kế 

hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh; Công tác quản lý các dự án đầu tư; Công 

tác tái cơ cấu; Thẩm định Báo cáo tài chính quý, năm. 

 Bà Hà Thị Minh Nguyệt - Kiểm soát viên: 

- Tham dự 100% các cuộc họp Ban Kiểm soát và cho ý kiến đầy đủ về công 

tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt động, lĩnh vực của Ban Kiểm soát được 

phân công. 

- Thực hiện tốt các trách nhiệm liên quan đến: Việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động của cá nhân KSV; Đề xuất các giải pháp, kiến nghị nhằm khắc phục những 
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tồn tại trong lĩnh vực, nhiệm vụ được phân công; Phối hợp với các Kiểm soát viên 

khác để thực hiện nhiệm vụ chung của Ban kiểm soát. 

- Triển khai và thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt 

động: Công tác bảo toàn vốn, quản lý, sử dụng vốn chủ sở hữu, hiệu quả hoạt 

động của Tổng công ty; Kiểm soát tình hình công nợ phải thu, phải trả, tái cơ cấu 

các khoản nợ. Kiểm soát dòng tiền, dự báo các rủi ro tiềm ẩn liên quan đến tình 

hình tài chính của công ty mẹ PV Power qua báo cáo tài chính quý, 6 tháng, năm. 

Phối hợp thẩm định báo cáo tài chính quý, 6 tháng, năm. 

 Bà Vũ Thị Ngọc Dung - Kiểm soát viên:  

- Tham dự 100% các cuộc họp Ban Kiểm soát và cho ý kiến đầy đủ về công 

tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt động, lĩnh vực của Ban Kiểm soát được 

phân công. 

- Thực hiện tốt các trách nhiệm liên quan đến: Việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động của cá nhân KSV; Đề xuất các giải pháp, kiến nghị nhằm khắc phục những 

tồn tại trong lĩnh vực, nhiệm vụ được phân công; Phối hợp với các Kiểm soát viên 

khác để thực hiện nhiệm vụ chung của Ban kiểm soát. 

- Triển khai và thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt 

động: Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; Giám sát thực hiện chiến 

lược phát triển của TCT; Thẩm định Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh và 

Báo cáo đánh giá công tác quản lý hàng năm của Hội đồng quản trị; Công tác đấu 

thầu, mua sắm của công ty mẹ; Công tác xây dựng và thực hiện các định mức kinh 

tế, kỹ thuật; Công tác thực hành tiết kiệm chống lãng phí của TCT; Giám sát việc 

vận hành an toàn các nhà máy điện của TCT;  Giám sát tình hình thực hiện hợp 

đồng cung cấp khí cho các nhà máy điện; Giám sát công tác tham gia thị trường 

phát điện cạnh tranh của các Nhà máy điện của TCT. Giám sát việc xây dựng và 

giao kế hoạch SXKD 2023. 

 Bà Lý Thị Thu Hương - Kiểm soát viên: 

- Tham dự 100% các cuộc họp Ban Kiểm soát và cho ý kiến đầy đủ về công 

tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt động, lĩnh vực của Ban Kiểm soát được 

phân công. 

- Thực hiện tốt các trách nhiệm liên quan đến: Việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động của cá nhân KSV; Đề xuất các giải pháp, kiến nghị nhằm khắc phục những 

tồn tại trong lĩnh vực, nhiệm vụ được phân công; Phối hợp với các Kiểm soát viên 

khác để thực hiện nhiệm vụ chung của Ban Kiểm soát. 



19 

 

- Triển khai và thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát Giám sát hoạt động 

của người đại diện do TCT cử tại các doanh nghiệp khác, giám sát công tác tái 

cấu trúc tài chính, bao gồm đánh giá hiệu quả đầu tư vốn của TCT vào các doanh 

nghiệp khác, việc thoái vốn của TCT vào doanh nghiệp khác theo chỉ đạo của 

TCT, Tập đoàn.; thẩm định Báo cáo quyết toán quỹ tiền lương; giám sát công tác 

đào tạo, quản lý và sử dụng nguồn nhân lực, công tác lao động tiền lương, chế độ 

chính sách cho người lao động; giám sát việc thực hành tiết kiệm, tiết giảm chi 

phí theo chỉ đạo của Chính phủ, Tập đoàn DKVN, ĐHĐCĐ; giám sát công tác 

kiểm kê; giám sát công tác thu xếp vốn, hiệu quả sử dụng vốn huy động, khả năng 

thanh toán các khoản vay; giám sát việc thực hiện giá thành điện theo giá thành 

kế hoạch của các nhà máy. 

 Bà Đoàn Thị Thu Hà - Kiểm soát viên:  

- Tham dự 100% các cuộc họp Ban Kiểm soát và cho ý kiến đầy đủ về công 

tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt động, lĩnh vực của Ban Kiểm soát được 

phân công. 

- Thực hiện tốt các trách nhiệm liên quan đến: Việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động của cá nhân KSV; Đề xuất các giải pháp, kiến nghị nhằm khắc phục những 

tồn tại trong lĩnh vực, nhiệm vụ được phân công; Phối hợp với các Kiểm soát viên 

khác để thực hiện nhiệm vụ chung của Ban kiểm soát. 

- Triển khai và thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát đối với các hoạt 

động: Xây dựng và ban hành hệ thống các quy chế, qui định, quy trình quản lý 

nội bộ của TCT và các đơn vị thành viên; Thẩm định BCTC riêng và hợp nhất 

hàng định kỳ quý/năm, trực tiếp làm việc với đơn vị kiểm toán độc lập về những 

nội dung liên quan đến hoạt động soát xét, kiểm toán Báo cáo tài chính thường 

niên, định kỳ của Tổng công ty; Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên 

quan thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ; Kiểm soát việc công 

bố thông tin, tiêu chuẩn và điều kiện chức danh của NĐD, Người quản lý, người 

nội bộ, người liên quan... theo quy định pháp luật hiện hành; Tham gia kiểm soát 

trực tiếp các hoạt động/đơn vị theo kế hoạch kiểm soát của BKS. 

9. Thẩm định các báo cáo:  

Ban Kiểm soát đã thực hiện thẩm định các báo cáo: 

- Báo cáo tình hình kinh doanh của TCT. 

- Báo cáo tài chính TCT đã kiểm toán. 

- Báo cáo đánh giá công tác quản lý của HĐQT. 
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(Chi tiết các Báo cáo thẩm định đính kèm) 

10.  Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Ban KS.  

Các khoản thù lao của Ban KS được TCT chi trả tuân thủ các quy định của 

pháp luật về tiền lương, thù lao của từng thành viên Ban KS, được ĐHĐCĐ thông 

qua phù hợp với kết quả hoạt động SXKD của TCT. 

Stt Họ và tên Chức danh 
Tiền lương, thù lao 

(Triệu đồng) 

1 Vũ Quốc Hải Trưởng BKS 1.006,5 

2 Vũ Thị Ngọc Dung  Kiểm soát viên 915,6 

3 Hà Thị Minh Nguyệt Kiểm soát viên 952,1 

4 Lý Thị Thu Hương Kiểm soát viên 884,6 

5 Đoàn Thị Thu Hà Kiểm soát viên 846,9 

Tổng cộng  4.605,7 

Các khoản chi phí hoạt động và các thù lao, lợi ích khác của Ban KS được 

thực hiện và chi trả phù hợp với các qui định của Nhà nước, quy chế quản lý nội 

bộ của TCT, đúng mục đích cho hoạt động của Ban KS (phù hợp với các quy định 

về định mức chi tiêu nội bộ của TCT). 

III. Kế hoạch hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2023  

 (Phụ lục đính kèm) 

IV. Kiến nghị của Ban kiểm soát. 

- ĐHĐCĐ thông qua kết quả hoạt động của Ban KS năm 2022 và kế hoạch 

hoạt động kiểm soát năm 2023 để Ban KS triển khai thực hiện. 

- HĐQT, TGĐ TCT tiếp tục chỉ đạo và phê duyệt sửa đổi bổ sung hệ thống 

các văn bản quy chế, qui định, qui trình quản lý nội bộ của TCT và các đơn vị trực 

thuộc làm cơ sở áp dụng cho phù hợp thực tiễn và đồng bộ trong quản lý và điều 

hành. 

- Tiếp tục thực hiện công tác tái cấu trúc tổng thể Tổng công ty theo hướng 

hiệu quả, phù hợp với tình hình thực tế của hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Tổng công ty. 

- Tích cực thực hiện các biện pháp thu hồi công nợ, đặc biệt đối với các 

khoản công nợ quá hạn nói chung và khoản công nợ từ EVN nói riêng nhằm tăng 

khả năng thanh toán, cân đối dòng tiền và giảm thiểu các chi phí vay vốn lưu 

động. Yêu cầu Người đại diện tại các đơn vị sát sao trong công tác thu hồi công 

nợ, đặc biệt là các khoản công nợ đã quá hạn lâu ngày, khó có khả năng thu hồi. 
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- Chú trọng đến công tác quản trị dòng tiền và các giải pháp để cân đối dòng 

tiền trong ngắn, trung và dài hạn nhằm đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản 

xuất điện ổn định, hiệu quả, hoàn trả vốn vay đúng hạn và đảm bảo vốn chủ cho 

hoạt động đầu tư. 

- Quyết liệt chỉ đạo đẩy nhanh tiến độ công tác thu xếp vốn và tiến độ đàm 

phán PPA, GSA dự án Nhơn Trạch 3,4, cần chuẩn bị kỹ về hồ sơ tài liệu và công 

tác quản trị trong suốt quá trình vay vốn để đảm bảo vay được vốn và tiến độ giải 

ngân phù hợp với tiến độ thanh toán của dự án, duy trì mức độ đáp ứng các điều 

kiện giải ngân vốn vay từ các tổ chức tín dụng. 

- Tiếp tục thực hiện các kiến nghị của Ban Kiểm soát tại các kỳ giám sát, 

các báo cáo thẩm định BCTC và các báo cáo kết quả kiểm soát. 

Ban Kiểm soát kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Điện lực 

Dầu khí – CTCP xem xét thông qua. 
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PHỤ LỤC 

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2023  

CỦA BAN KIỂM SOÁT TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC DKVN - CTCP 

Số 

TT 
Nội dung kiểm soát 

Đối tượng kiểm 

soát 
Hình thức kiểm soát 

Thời gian 

thực hiện dự 

kiến 

A Công việc thường xuyên       

1 

Giám sát tính hợp pháp, trung thực, cẩn trọng của 

HĐQT/Chủ tịch HĐQT và TGĐ TCT trong việc tổ chức 

thực hiện quyền chủ sở hữu, trong quản lý điều hành hoạt 

động SXKD. Giám sát việc ban hành các nghị quyết, quyết 

định, chỉ thị của HĐQT, TGĐ ngay từ trước khi ban hành 

phù hợp với quy định của pháp luật (thực hiện khi nhận 

được các tài liệu liên quan trước khi ban hành NQ, QĐ).  

Người đại diện của 

PVN tại TCT. 

HĐQT, TGĐ 

PVPower 

Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan 
Thường xuyên 

2 

Giám sát tình hình thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh 

doanh 2023 của TCT phù hợp với kế hoạch được 

PVN/ĐHĐCĐ duyệt. Đánh giá 1 số chỉ tiêu cơ bản về tình 

hình SXKD: Sản lượng điện SX, Doanh thu, Lợi nhuận 

trước thuế. Nguyên nhân và yếu tố ảnh hưởng. 

Công ty mẹ TCT 

và toàn TCT 

Gián tiếp thông qua các báo cáo 

của TCT và người đại diện do 

TCT cử tại các đơn vị 

Thường xuyên 
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3 

Giám sát tình hình tài chính, cân đối vốn và quản lý dòng 

tiền, tình hình quản lý và sử dụng vốn, hiệu quả hoạt động 

và khả năng thanh toán nợ, tình hình tái cơ cấu các khoản 

nợ của TCT và các đơn vị có vốn góp chi phối của TCT 

Công ty mẹ TCT 

và toàn TCT 

Gián tiếp thông qua BCTC gần 

nhất của TCT và BCTC của các 

đơn vị thành viên. Trực tiếp tại 

các đơn vị nếu cần thiết 

Thường xuyên 

4 

Kiểm soát dòng tiền, đánh giá tính khả thi kế hoạch dòng 

tiền dài hạn của TCT, dự báo các rủi ro tiềm ẩn liên quan 

đến tình hình tài chính của công ty Mẹ PV Power qua báo 

cáo tài chính quý, 6 tháng, năm 

Công ty mẹ TCT 

và toàn TCT 

Gián tiếp thông qua BCTC gần 

nhất của TCT và BCTC của các 

đơn vị thành viên. Trực tiếp tại 

các đơn vị nếu cần thiết 

Thường xuyên 

5 

Phối hợp với Người đại diện phần vốn của PVN trong việc 

quản lý phần vốn của PVN tại đơn vị và phần vốn đơn vị 

đầu tư vào doanh nghiệp khác 

Công ty mẹ TCT, 

các đối tượng khác 

theo yêu cầu của 

HĐQT, TGĐ 

Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan. Trực tiếp 

nếu cần thiết 

Thường xuyên 

6 

Kiểm tra/giám sát tình hình thực hiện các dự án đầu tư  của 

TCT và các đơn vị mà TCT có vốn góp chi phối theo quyết 

định của cấp có thẩm quyền 

Công ty mẹ TCT, 

đơn vị có vốn góp 

chi phối của TCT 

Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan. Trực tiếp 

giám sát tại Ban QLDA, người 

đại diện do TCT cử tại các đơn 

vị có vốn góp chi phối. 

Thường xuyên 

7 

Giám sát việc bảo lãnh, thực hiện bảo lãnh của CP, PVN, 

TCT đối với việc huy động vốn cho hoạt động của TCT và 

các đơn vị thành viên. 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện tại 

các đơn vị mà 

TCT bảo lãnh 

Gián tiếp thông qua Báo cáo và 

các tài liệu liên quan đến hoạt 

động bảo lãnh 

Thường xuyên 



3 

 

8 
Giám sát công tác tham gia thị trường phát điện cạnh tranh 

của các NMĐ 

Các nhà máy điện 

của TCT 

Gián tiếp (Trực tiếp khi cần) 

thông qua tài liệu liên quan. Tại 

các bộ phận chào giá điện 

Thường xuyên 

9 
Giám sát việc ban hành các định mức kinh tế kỹ thuật của 

các nhà máy 

Các nhà máy điện 

của TCT 

Gián tiếp thông qua hồ sơ trình, 

NQ, QĐ phê duyệt và các tài 

liệu liên quan.  

Thường xuyên 

10 
Giám sát công tác quyết toán vốn đầu tư dự án hoàn thành 

các dự án do TCT làm chủ đầu tư, hoặc góp vốn chi phối. 

Công ty mẹ TCT 

và toàn TCT 

Gián tiếp thông qua Báo cáo QT 

vốn đầu tư dự án hoàn thành và 

các tài liệu có liên quan. Trực 

tiếp giám sát tại đơn vị nếu cần 

thiết 

Thường xuyên 

11 

Rà soát, kiểm tra và đánh giá hiệu lực và hiệu quả của hệ 

thống kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro và 

cảnh báo sớm của đơn vị; có các kiến nghị, đề xuất nhằm 

hoàn thiện và nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống 

kiểm soát nội bộ. 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện do 

TCT cử là 

KSV/TV BKS tại 

các đơn vị 

Gián tiếp thông qua các quy 

định nội bộ, kế hoạch hoạt động, 

Kết quả kiểm soát, kiểm toán 

nội của các Ban chức năng, 

người đại diện do TCT cử tại các 

đơn vị… 

Thường xuyên 

12 
Giám sát công tác quyết toán bảo dưỡng sửa chữa thường 

xuyên, định kỳ các nhà máy điện.  

Các nhà máy điện 

của TCT 

Gián tiếp thông qua tài liệu có 

liên quan, Trực tiếp làm việc với 

các nhà máy điện của TCT 

Thường xuyên 

13 

Giám sát việc thực hành tiết kiệm, tiết giảm chi phí theo 

chỉ đạo của CP, Tập đoàn DKVN, ĐHĐCĐ (bao gồm các 

chỉ tiêu, giải pháp thực hiện) 

Công ty mẹ TCT 

và toàn TCT 

Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan. Trực tiếp 

nếu cần thiết 

Thường xuyên 
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14 
Giám sát các đơn vị khó khăn/bị giám sát đặc biệt theo yêu 

cầu 

Công ty mẹ TCT, 

các đơn vị có vốn 

góp chi phối hoặc 

được TCT bảo 

lãnh 

Gián tiếp hoặc trực tiếp tại đơn 

vị (nếu cần) 
Thường xuyên 

15 
Phối hợp với HĐQT, TGĐ thực hiện giám sát theo kế 

hoạch của HĐQT, TGĐ theo yêu cầu 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện do 

TCT cử vào các 

DN khác 

Theo yêu cầu của HĐQT/TGĐ Thường xuyên 

16 

Phối hợp với các cơ quan chức năng của Nhà nước, các 

đoàn kiểm tra, kiểm toán nội bộ của Tập đoàn, của đơn vị 

trong việc kiểm tra, giám sát công tác quản lý, hoạt động 

sản xuất kinh  

doanh tại đơn vị. 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện do 

TCT cử vào các 

DN khác 

Gián tiếp thông qua báo cáo, tài 

liệu có liên quan. Trực tiếp tham 

gia cùng đoàn công tác nếu được 

yêu cầu 

Thường xuyên 

17 

Giám sát hoạt động của người đại diện, người đại diện 

phần vốn, Kiểm soát viên/thành viên Ban kiểm soát do 

TCT cử tại các doanh nghiệp khác theo đúng quy định của 

pháp luật và của TCT. 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện do 

TCT cử vào các 

DN khác 

Gián tiếp thông qua các báo cáo 

của người đại diện, người đại 

diện phần vốn, Kiểm soát 

viên/thành viên Ban kiểm soát 

do TCT cử tại các đơn vị. Trực 

tiếp nếu cần thiết 

Thường xuyên 
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18 

Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc 

thẩm quyền phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội 

đồng cổ đông và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng, giao 

dịch cần có phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội 

đồng cổ đông; giám sát doanh nghiệp về công tác công bố 

thông tin về người có liên quan và giao dịch với người có 

liên quan. 

Công ty mẹ TCT 

Gián tiếp thông qua báo cáo, tài 

liệu liên quan đến người quản lý, 

người đại diện, người nội bộ 

theo quy định hiện hành 

Thường xuyên 

19 

Thực hiện các công việc khác của Người đại diện của PVN 

làm công tác kiểm soát theo yêu cầu của PVN, 

ĐHĐCĐ/nhóm cổ đông, HĐQT TCT…phù hợp với quy 

định của Luật DN, quy chế quản lý NĐD của PVN và các 

quy định hiện hành khác; đề xuất ĐHĐCĐ lựa chọn công 

ty kiểm toán độc lập; … 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện của 

TCT cử vào các 

DN khác 

Thực hiện phù hợp với yêu cầu 

của PVN, ĐHĐCĐ/nhóm CĐ, 

HĐQT … 

Thường xuyên 

20 

Lập báo cáo cung cấp thông tin phục vụ cho hoạt động 

công bố thông tin theo yêu cầu của các cơ quan có thẩm 

quyền 

BKS TCT 

Theo quy định của PVN, 

ĐHĐCĐ và các cơ quan có thẩm 

quyền 

Thường xuyên 

B Nhiệm vụ định kỳ       

1 Giám sát công tác kiểm kê thời điểm 0h ngày 01/01/2023 Công ty mẹ TCT 

Gián tiếp thông qua Báo cáo và 

các tài liệu có liên quan của 

TCT. Trực tiếp chứng kiến kiểm 

kê (nếu cần) 

Quý 1/Quý 2, 

sau khi họp xử 

lý kết quả 

kiểm kê 
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2 

Thẩm định Báo cáo tài chính bán niên và năm, trình Đại 

hội đồng cổ đông thường niên và Tập đoàn DKVN theo 

quy định 

Công ty mẹ TCT 
Gián tiếp thông qua Báo cáo tài 

chính 
Quý 1, Quý 3 

3 

Xem xét sổ kế toán, ghi chép kế toán và tài liệu khác của 

công ty, công việc quản lý, điều hành hoạt động của đơn 

vị khi xét thấy cần thiết. 

Chi nhánh, Ban 

QLDA/Các đơn vị 

có vốn góp chi 

phối 

Trực tiếp tại các đơn vị 
Q2/ khi cần 

thiết 

4 

Thẩm định báo cáo về hoạt động sản xuất kinh doanh hàng 

năm và báo cáo đánh giá công tác quản lý năm 2022 của 

Hội đồng quản trị.  

Công ty mẹ TCT 
Gián tiếp thông qua các Báo cáo 

của HĐQT, TGĐ 

Q1/Q2 (ngay 

khi nhận được 

báo cáo của 

HĐQT, TGĐ) 

5 

Thẩm định Báo cáo quyết toán quỹ tiền lương của người 

quản lý, người lao động của TCT theo quy định của Nhà 

nước. 

Công ty mẹ TCT 

Gián tiếp thông qua Báo cáo 

quyết toán quỹ tiền lương/thù 

lao của người quản lý, người lao 

động của TCT 

Q1/Q2 (ngay 

khi nhận được 

báo cáo của 

HĐQT, TGĐ) 

6 

Đánh giá hệ thống quy chế - quy định - quy trình theo các 

tiêu chí: đầy đủ - tính phù hợp với quy định của pháp luật 

và thực tế hoạt động của TCT. 

Công ty mẹ TCT, 

các chi nhánh của 

TCT 

Gián tiếp thông qua hệ thống các 

quy chế, quy định, quy trình đã 

được ban hành 

Q1 

7 

Giám sát các hợp đồng vận hành bảo dưỡng sửa chữa các 

nhà máy điện do TCT làm nhà thầu cho các nhà máy điện 

của Tập đoàn  

Công ty mẹ TCT, 

Chi nhánh TCT 

(TSC, PVPF) 

Gián tiếp thông qua Hợp đồng 

vận hành BDSC các NM điện do 

TCT làm nhà thầu, các tài liệu 

báo cáo của TSC 

Q1, Q3 (Sau 

khi ký hợp 

đồng) 
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8 

Giám sát công tác tái cấu trúc tài chính của TCT, bao gồm: 

đánh giá hiệu quả đầu tư vốn góp vào DN khác; công tác 

quản lý hoạt động của các đơn vị có vốn góp của TCT; việc 

thoái vốn đầu tư của TCT vào doanh nghiệp khác theo chỉ 

đạo của Tập đoàn, ĐHĐCĐ. 

Công ty mẹ TCT 
Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan 
Q2 

9 
Giám sát công tác quản lý hàng tồn kho (bao gồm cả nhiên 

liệu, vật tư thay thế BDSC…) 
Công ty mẹ TCT 

Gián tiếp thông qua tài liệu có 

liên quan, Trực tiếp làm việc với 

các nhà máy điện của TCT 

Q2 

10 Giám sát tình hình thực hiện các ĐMKTKT 2023,  
Các nhà máy điện 

của TCT 

Gián tiếp thông qua báo cáo và 

các tài liệu liên quan.  
Q3  

11 
Giám sát công tác thu xếp vốn, đánh giá hiệu quả sử dụng 

vốn huy động, khả năng thanh toán các khoản vay 
Công ty mẹ TCT 

Gián tiếp thông qua báo cáo và 

các tài liệu có liên quan. 
Q3 

12 

Kiểm tra/giám sát việc thực hiện tái cấu trúc và đổi mới 

doanh nghiệp theo Quyết định/Chỉ thị/Nghị quyết được 

phê duyệt. 

Công ty mẹ TCT 
Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan 
Q3 

13 

Giám sát công tác thương mại và quản lý các hợp đồng 

kinh tế. Hợp đồng mua, bán vật tư phục vụ cho bảo dưỡng 

sửa chữa các nhà máy điện  

Công ty mẹ TCT  

Gián tiếp thông qua Hồ sơ gói 

thầu, Hợp đồng kinh tế, các tài 

liệu có liên quan đến hợp đồng. 

Trực tiếp tại đơn vị nếu cần thiết 

Q3 

14 
Làm việc với Công ty Kiểm toán độc lập về nội dung kiểm 

toán BCTC riêng, BCTC Hợp nhất của TCT năm 2023. 
Công ty mẹ TCT 

Trực tiếp làm việc với đơn vị 

Kiểm toán độc lập. 
Q3 
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15 
Lập kế hoạch hoạt động của Ban KS năm 2024 trình PVN 

phê duyệt, thông qua ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 
BKS TCT 

Theo quy định của PVN, 

ĐHĐCĐ và các cơ quan có thẩm 

quyền 

Q4 

16 
Giám sát việc xây dựng và giao kế hoạch 2024 cho TCT 

và các đơn vị thành viên. 
Công ty mẹ TCT 

Gián tiếp thông qua các tài liệu 

xây dựng và giao kế hoạch. 

Tham dự các cuộc họp về việc 

xây dựng và giao KH trong toàn 

TCT 

Q4 

17 
Giám sát đánh giá thực hiện chiến lược phát triển của TCT 

theo phê duyệt của PVN  
TCT 

Thông qua báo cáo định kỳ của 

TCT, các cuộc họp giao ban, 

họp định kỳ HĐQT TCT. 

Q4 

18 

Giám sát việc thực hiện giá thành sản xuất điện thực tế phù 

hợp với giá thành kế hoạch của các nhà máy, hợp đồng 

mua bán điện (PPA) 

Công ty mẹ TCT, 

các nhà máy điện 

của TCT 

Gián tiếp thông qua báo cáo 

thực hiện giá thành của các nhà 

máy điện.  

Q4 

19 

Giám sát các hợp đồng thuê nhân công, dịch vụ phục vụ 

công tác bảo dưỡng, sửa chữa định kỳ các nhà máy điện 

của công ty Mẹ PV Power.  

Các nhà máy điện 

của TCT 

Gián tiếp thông qua tài liệu có 

liên quan, Trực tiếp làm việc với 

các nhà máy điện của TCT 

Q4 

20 

Giám sát công tác đào tạo, quản lý và sử dụng nguồn nhân 

lực, công tác lao động tiền lương,  quỹ lương và quỹ KTPL, 

chế độ chính sách cho người lao động của TCT và các chi 

nhánh nhằm sử dụng có hiệu quả nguồn nhân lực trong 

toàn TCT. 

Công ty mẹ TCT 

và các chi nhánh, 

nhà máy điện của 

TCT 

Gián tiếp thông qua Báo cáo, 

các tài liệu có liên quan đến 

công tác nhân sự và lao động 

tiền lương (tuyển dụng, đào tạo, 

xếp chi trả lương…). Trực tiếp 

nếu cần 

Q4 
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21 

Kiểm tra/giám sát tình hình thực hiện và xử lý các khuyến 

nghị của các đoàn kiểm tra của các cơ quan nhà nước, chức 

năng có thẩm quyền tại đơn vị. 

Công ty mẹ TCT, 

người đại diện do 

TCT cử vào các 

DN khác 

Gián tiếp thông qua báo cáo, tài 

liệu có liên quan. Trực tiếp làm 

việc với đơn vị nếu cần 

Hàng 

Quý/theo yêu 

cầu 

22 

Lập báo cáo giám sát hàng quý, Báo cáo kết quả hoạt động 

của Ban KS theo Quy định của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 

và các báo cáo khác theo yêu cầu. 

BKS TCT 

Theo quy định của PVN, 

ĐHĐCĐ và các cơ quan có thẩm 

quyền 

Hàng 

Quý/theo yêu 

cầu 

C 
Công tác kiểm tra/giám sát chuyên đề, Dự án, Công ty 

con, Công ty liên kết…  
      

1 

Giám sát hoạt động của các đơn vị mà TCT góp vốn chi 

phối (khi thấy cần thiết) nhằm đảm bảo việc sử dụng vốn 

góp của TCT đúng mục đích an toàn và hiệu quả. 

Người đại diện của 

TCT cử tại các 

đơn vị 

Gián tiếp thông qua các báo cáo, 

tài liệu có liên quan. Trực tiếp 

giám sát tại các đơn vị hoạt động 

kém hiệu quả, cần kiểm soát đặc 

biệt. Dự kiến DHC, HHC 

Khi cần thiết 

2 
Giám sát tình hình thực hiện hợp đồng cung cấp khí cho 

các nhà máy 
Công ty mẹ TCT 

Thông qua Hợp đồng và các tài 

liệu có liên quan. Trực tiếp nếu 

cần 

Q3 

3 
Giám sát tình hình thực hiện hợp đồng cung cấp than cho 

NM Điện VA 
Công ty mẹ TCT 

Thông qua Hợp đồng và các tài 

liệu có liên quan. Trực tiếp nếu 

cần 

Q3 

4 
Giám sát tình hình thực hiện hợp đồng BDSC dài hạn các 

nhà máy điện (LTMA). 
Công ty mẹ TCT 

Thông qua Hợp đồng và các tài 

liệu có liên quan. Trực tiếp nếu 

cần 

Q3 
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