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‘ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

|. Panh gia chung caa Hoi d(‘ﬁng quan tri vé nhiing két qua dat dugre cua Téng
cong ty trong nam 2022

Nam 2022 1a mét nam day séng gi6 vai kinh té thé gisi néi chung va kinh
té Viét Nam noi riéng. Sau dich bénh Covid 19 1a dén van dé an ninh ning
lwgng, lam phét, 14i suat, ti gi4 ting cao déu anh hudng dang ké dén nén kinh té,
cac doanh nghiép phai d6i mat véi rat nhiéu kho khin va thach thirc, trong dé c6
PV Power. Cuy thé:

- Chién sy Ukraina — Nga lam nguén cung nang luong bi han hep, nhu cau
tiéu thu tang tré lai cing véi da mo cira kinh té sau dai dich Covid 19 khién gia
hang héa, nang luong tang. Gia nhién liéu dau thd, khi dot, than ting cao; nguon
khi cap bi gioi han, nguon than khan hiém... 1a nhiing yéu t6 anh hudng dén don
vi san xuat dién nhu PV Power. Gia nhién liéu ting 1am gia thanh san xuét dién
tang, gay kho khan trong canh tranh tham gia van hanh thi truong dién, anh
huong 16n dén kha ning huy dong phat dién cua cac nha may caa PV Power;
Lam phat gia ting, 13i suat ngan hang va ty gia ngoai té c6 xu hudng ting, gia
nguyén, vat liéu san xuat tang 1am chi phi tai chinh va cac chi phi khac ting
theo.

- Nam 2022 tiép tuc 1a nam thir 4 lién tiép, cac NMPD ctia PV Power dugc
giao Qc thap; NMP Ca Mau 1&2 1a nam dau tién van hanh thi trudng dién, do
lugng khi cap bi gioi han nén van con xuat hién tinh trang tai thoi diém duoc
huy dong cao hoic thoi diém gia dién thi truong (FMP) dat miic cao nhung lai
thiéu khi, tir 46 anh huong 16n dén hiéu qua cia nha may ndi riéng va cac chi
tiéu tai chinh cua Cong ty me, toan Tong cong ty trong nam 2022 noi chung.

- Giai doan dau nam nguon than khan hiém khong dap (ng nhu cau san xuat
Clia cac nha may dién than, trong d6 c6 NMD Viing Ang 1; t6 may s6 1 NMD
Viing Ang 1 chua khic phuc xong su ¢6 nén nha may chi van hanh mét t6 may
ciing anh hudng dang ké dén san luong, doanh thu, loi nhuan cia PV Power.

Mic di chiu tac dong tiéu cuc tir nhitng yéu té khong thuan loi néu trén, Hoi
d6ng quan tri, Ban diéu hanh ciing toan thé CBCNV PV Power tiép tuc phéat huy
tinh than doan két, thdng nhat trong 1anh dao, chi dao, diéu hanh, dua ra nhitng
giai phép kip thoi, tiét giam t6i da chi phi dé thuc hién ké hoach SXKD da duoc
DHDCD théng qua. Nam 2022, PV Power co ban hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD di dugc PHPCD thong qua va dat duoc mot sé két qua nhu sau:

+ Tong san luong dién toan Tong cong ty nam 2022 wdc dat 14,2 ty kWh
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(dat 102% so véi KH).

+ Téng doanh thu cua toan Téng cong ty woc thuc hién ca nim 2022 1a
28.790 ty ddng/24.242 ty ddong KH, bang 119% KH; Téng doanh thu Cong ty me
woc thuc hién ca nam 2022 1a 18.237 ty dong/16.921 ty ddng KH, bang 108% ké
hoach.

+ Tong loi nhuan trudc thué toan Tong cong ty udc thuc hién nim 2022 1a
2.809 ty ddng/865 ty ddng, bang 325% KH, Loi nhuan sau thué toan Tong cong
ty nam 2022 1a 2.553 ty dong/743 ty dong, bang 344% KH. Loi nhuan trudc thué
Cong ty me wdc thuc hién nam 2022 1a 1.110 ty ¢6ng/1.012 ty d¢ong KH, bang
110% so vé6i KH, loi nhuan sau thué 1a 968 ty dong/900 ty dong KH, dat 108% so
voi KH ca nam.

+ Nop ngan sach nha nudc toan Tong cong ty wdc thuc hién nim 2022 dat
985 ty dong, bang 91% KH; Nop NSNN Cong ty me udc TH nam 2022 dat 274
ty ddng, bang 46% KH nim.

+ PV Power di thuc hién day du, chinh xac, kip thoi cac cac noi dung cong
b théng tin cta doanh nghiép theo quy dinh caa phap luat ddi véi cong ty co
phan dai chling; cong tac truyén thong ¢ phiéu POW ra cong ching va quan 1y
thong tin trén website ciaa PV Power dam bao dang quy dinh cta cong ty dai
ching; chii dong cung cap thong tin va giai dap thac mac vé cac van dé phat sinh
trong hoat dong SXKD cua Tong cong ty dén cac Cong ty chung khoan, Quy
dau tu, c6 dong. ..

+ Nam 2022, PV Power da vinh du dugc don nhan Huan chuong lao dong
hang nhi caa Chu tich nuéc.

+ Ngay 26/5/2022, PV Power dugc t6 chtc Fitch Ratings xép hang tin
nhiém quéc té nam thir 2 lién tiép & mirc “BB” vdi trién vong tich cyc.

+ PV Power d3 dugc vinh danh Top 100 doanh nghiép bén vitng Viét Nam
nam 2022.

+ PV Power da duogc vinh danh Top 10 doanh nghiép c6 Bao cao thuong
nién tot nhat trong nhém vén hda 16n nim 2022 duoc to chic tai S& giao dich
chang khoan Thanh phé Ho Chi Minh.

+ Tai ky co cau thang 07/2022, PV Power chinh thuc lot r6 VN30.

I1. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan 1y diéu hanh trong nim
2022 ciia Tong giam doc va ngudi diéu hanh khac

- Nam 2022, Téng giam doc va nhitng ngudi diéu hanh khac cua Téng
cong ty (Ban diéu hanh) di thyuc hién tét viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Téng cong ty theo dung Nghi quyét DPHPCP, dinh huéng,
chi dao cua Hoi dong quan tri; tuan tha quy dinh phép luat, Biéu I&, Quy ché
quan tri noi b va cac Quy ché, quy dinh ndi bo cia Tong cong ty.
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- Véi vai tro 1a nguoi dai dién theo phap luat cia Tong cong ty, chiu trach
nhiém cao nhat trong cong tac diéu hanh, Tong giam dbc da chi dao trién khai
day du, kip thoi, tuan tha cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua Hoi dong quan
tri; xay dung quan hé phdi hop chat ché gitta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh;
Xay dung co ché 1am viéc dan chu, cong khai, phan cap phan quyén cu thé cho
ting thanh vién trong Ban diéu hanh dé mdi ngudi cd thé phat huy tdi da tinh
chu dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vuc cong tac dugc giao phu
trach;

- Ban diéu hanh d3 trién khai nhiéu giai phap dong bo, quyét liét va kip
thoi dua ra cac giai phap kinh doanh/hd tro kinh doanh phu hop véi chi truong,
dinh huéng cua Hoi dong quan tri va dién bién thi truong, béo céo Hoi dong
quan tri kip thoi cac van dé phat sinh vé tham quyén, phan cap trong qué trinh
diéu hanh; ¢ vai trd quan trong, quyét dinh dén viéc thuc hién cac chi tiéu quan
trong ma DPHDCD thuong nién nam 2022 da giao;

- Ban diéu hanh tiép tuc tao diéu kién va phdi hop tét vai cac té chace dang,
doan thé caa Tong cdng ty trong viéc to chac cac hoat dong thi dua san xuét
kinh doanh, van hoéa van ngh¢, udng nuéc nhé ngudn, cham lo doi sbng vat chat
va tinh than cho ngudi lao dong.

I11. Hoat ddng va co cAu ciia Hoi ddng quan tri nim 2022

1. Cong tic quan ly ciia Hi dong quan tri

- Nam 2022 Hoi déng quan tri da thyc hién déy du vai tro, trach nhiém
trong chi dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh/don vi/nguoi dai dién ciia Tong cong ty tai cac don vi. Hoi dong quan tri
da chi dao xdy dung va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan
trong voi cac chuong trinh, giai phap cu thé va tap trung chi dao thuc hién cac
muc tiéu, nhi€ém vu voi quyét tam cao.

- Hoi dong quan tri da to chire cac cude hop (hop dinh ky theo quy/hop dot
xuat) dé danh gia két qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nham hoan
thanh ké hoach dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua; xem xét thong qua cac dé
xudt va xtr 1y kién nghi ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD ciia
Tong cong ty. Cac thanh vién Ban kiém soat duoc moi tham gia va dong gop v
kién tai cac phién hop cua Hoi déng quan tri. Can c chirc ndng, nhiém vu va
quyén han ctuia Ho1 déng quan tri quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1& Téng
cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, nim 2022 Hoi dong quén tri
da ban hanh 23 Nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quén tri dugc ban hanh phu hop véi diéu kién thuc té, dap img duoc nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- H1 dong quan tri luon ho tro, phoi hop voi Ban di€u hanh trong vi¢e trién
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khai thuc hién cac nhiém vu cua Téng cong ty. Viéc t6 chirc trién khai thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh, van ban chi dao cua Hoi d@)ng quan tri vé co ban
dugc trién khai kip thoi, tudn tht phan cip ctia Tong cong ty va ¥ kién/yéu cau
ctia cac thanh vién Hoi déng quan tri.

- Theo quy ché lam viéc cua Hoi dong quan tri, Hoi dong quan tri Tong
cong ty da xay dung chuong trinh cong tac trong tdm cua nam 2022. Viéc chi
dao, dinh hudéng cua Hoi déng quan tri ddi v6i cac mat hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty dd bam sat ndi dung chuong trinh cong tac trong tAm.
Viéc theo doi, danh gia thuc hién chuong trinh cong tac dugc bdo cao Hoi déng
quan tri theo timg ndi dung nhiém vu cy thé.

- Trong nam 2022, ngoai cac cong viéc thudng xuyén/dinh ky, Hoi dong
quan tri lubn séat sao, kip thoi té chirc cac phién thao luan/lam viéc khi co phéat
sinh vuéng mic, kho khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac diém ndng, nit that
trong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Cu thé:

1.1. Cong tac vdan hanh, bdo dwéng sira chira

- Ngay tir du nam, Hoi dong quan tri da chi dao xdy dung va phé duyét
Pinh mic kinh té ky thuat, dinh muc vat tu ton kho ap dung cho NMP Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, NMP Ca Mau 1&2 nham dam bao van hanh tiét kiém
va hiéu qua. Bong thoi, chi dao tiép tuc xay dyung cac BPinh mac bao dudng sira
chira thuong xuyén, dinh ky, tién téi 4p dung chung cho toan Téng cong ty.

- Cac NMD ciia Tong cong ty van hanh an toan trong nim 2022, cdng tac
bao dudng sira chita cac NMP duoc thuc hién theo tién d6 ké hoach, dam bao
dd kha dung cta cac nha may.

- Su ¢b xay ra ddi v6i T6 may s6 1 NMPD Viing Ang 1 vao ngay 19/9/2021
c6 anh huong 16n toi cac chi tiéu két qua SXKD niam 2022 ctua PV Power. Hoi
dong quan tri da tap trung chi dao va iy quyén Tong giam doc Tong cong ty chil
dong xtr 1y cac ndi dung lién quan voi muc dich dam bao xir 1y kip thoi cac van
dé phat sinh, dap Gmg muc ti€u cao nhét vé chat lugng va tién d6. Hién tai, Téng
cong ty dang tap trung trong cong tac lap dat thiét bi, khac phuc su ¢b, du kién
hoan thanh dua t6 may vao van hanh trong quy 11/2023.

1.2. Cong tac ké hogch

- Hoi dong quan tri da chi dao xay dung Ké hoach SXKD nidm 2022 cia
Tong cong ty, trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién phé duyét trong nam 2022 lam
co s& trién khai thuc hién; da quyét dinh ké hoach SXKD nam 2022 chi tiét/bd
sung chi phi ké hoach tai co quan Tong cong ty va cac don vi truc thudc/don vi
thanh vién; Tang cuong vai trd, chirc ning trong viéc kiém tra, giam sat ngay tir
giai doan giao ké hoach cho céc don vi thanh vién t&i qué trinh trién khai thuc
hién; Chi dao va trién khai quyét liét cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
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da giao chi tiéu tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh ndm 2022 d6i véi Cong ty
me va cac don vi thanh vién.

- Ho1 déng quan tri da chi dao xay dung Ké hoach SXKD nim 2023 cua
Téng cong ty, trinh DPHPCP thudng nién nam 2023 thong qua; dong thoi da chi
dao téng hop sb liéu, ra soat, danh gia két qua thyc hién SXKD cac nam so voi
Chién lugc SXKD 5 nam 2021 — 2025 ciia PV Power dé c6 giai phap diéu chinh
phu hop.

1.3. Cong tac tai chinh

- Nam 2022, Ho1 déng quan tri da (1) Chi dao, t6 chtrc nhiéu cudc hoi v dé
thao luan vé cac ndi dung nhu phuong an thu xép vén cho cac du 4n dau tu cua
Tong cong ty, co cau vay von cho du 4n Nhon Trach 3&4, phuong 4n dong tién
ngan han va dai han ctia Tong cong ty; (ii) Phé duyét danh sach céc t6 chirc tin
dung mo tai khoan tién guri thanh toan va han muc dau tu tién gii ciia Cong ty
me - Tong cong ty; Phé duyét dau tu tién gui c6 ky han - Thong qua viéc
mo/duy tri han muc tin dung tai tro von luu dong luan chuyén cua Cong ty me;
Thoéng qua céc ndi dung lién quan dén cong tac thu xép von cho cac du an dau
tu cua Tong cong ty theo dé xuat, kién nghi ciia Tong giam déc; (iii) Chi dao
Tong cong ty tiép tuc bam sat, dén doc dé thu hoi cong no tién dién hang thang
cua cac NMD déy du va ding han; (iv) Chi dao tiép tuc thuc hién nghiém tac
cac két luan cua Kiém toan Nha nuée, thanh tra, kiém tra cua céc cép c6 thAm
quyén va cac kién nghi cia Ban Kiém soat Tong cong ty.

- Thuc hién theo oty quyén ciia PHPCP thuong nién nam 2021 vé viéc to
chirc thuc hién lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2021 va cac nam 2022,
2023 ctia Tong cong ty, Hoi dong quan tri dd ban hanh Quyét dinh sé 859/QP-
DPLDK vé viéc phé duyét két qua lua chon nha cung cp goi thau “thué don vi
cung cép dich vu kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 cua Téng
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP”. Theo d6, nha thau tring thau 1a
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ngay 10/8/2021 Tong cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam — CTCP da ky Hop dong s6 0110/VN1A-HN-HD vé viéc cung cap
dich vu kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 cta PV Power véi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Tong cong ty da thuc hién cong bd thong tin
theo dung quy dinh vé ndi dung néu trén. Thuc hién Hop dong di ky két, Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam d4 kiém toan BCTC nam 2021 va BCTC 6 thang dau
nam 2022, tién t&i 1a Bao cdo tai chinh nam 2022 trinh DPHPCP thong qua (cac
Béo c4o tai chinh kiém toan ciia PV Power déu duoc cong bd thong tin va dang
tai trén website ciia Tong cong ty).

1.4. Cong tic thwong mai

- Hoi dong da xtr Iy kip thoi cac ndi dung thudc thim quyén trong cong tac

mua sam vat tu, hang hoa, nhién liéu (than, khi), dich vu...phuc vu van hanh,
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BDSC cac NMD; Thuc hién tang manh phan Cép cho Téng giam ddc trong linh
vuc mua sim ding ngudn von SXKD, dam bao sy cha dong, kip thoi dap tng
du vat tu, hang hoa dich vu...thay thé trong qua trinh BDSC, du nhién liéu trong
van hanh cho cac NMD.

- Cong tac bao hiém cho cac NMPD cua PV Power ciing duoc quan tam
dung muc, cac NMD cua PV Power déu duoc mua bao hiém nham giam thiéu
c4c thiét hai khi c6 su cb/rui ro xay ra.

- Béo céo vé két qua thyc hién Hop dong mua ban khi GSA Nha may dién
Ca Mau 1&2 theo Nghi quyét s6 81/NQ-DHPCD ngay 12/06/2020 nhu sau:

Tai cudc hop PHPCD thuong nién nam 2020 ciia Tong cong ty, PHDCD
da thong qua viéc mua khi b sung cho Nha may di¢n Ca Mau 1&2 tir nguén khi
mua cta Petronas (Malaysia) va uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét Hop
dong lién quan (Nghi quyét s6 81/NQ-DHDCD ngay 12/06/2020).

Trén co sé Gy quyén cia PHPCD tai Nghi quyét sé 81/NQ-DPHDCD, Hoi
dong quan tri PV Power da ban hanh Nghi quyét sé6 50/NQ-PLDK ngay
06/7/2022 vé viéc thong qua cac ndi dung chinh ciia Hop dong mua ban khi cia
NMD Ca Mau 1&2, dong thoi giao Tong giam doc PV Power chi dao cac bo
phan lién quan ra soat, hoan thién va ky két Hop dong mua ban khi cia Nha may
dién Ca Mau 1&2.

Hop dong mua ban khi méi duoc xay dung trén nguyén tic Giir nguyén cac
diéu khoan dang ap dung va con hiéu lyc cua Hop dong mua ban khi hién hitu 1a
hop nhat cac quy dinh caa Hop dong mua ban khi hién hitu da dugc PV Power
thong béo rong rai véi Pai hoi ddng ¢ dong va Thoa thuan tam thanh toén vé
mua béan khi bd sung tir Petronas (theo uy quyén cuaa DPHDCD cho Hbi dong
quan tri PV Power phé duyét hop dong lién quan viéc mua khi bo sung cho
NMP Ca Mau 1&2 tir nguén mua cia Petronas - Nghi quyét s6 81/NQ-DPHPCD
ngay 12/6/2020).

Gi4 tri mua khi theo hop ddng mua khi méi: Tinh theo Iwong khi giao hang
nam thi tong gia tri khi mua dy kién 13 45.993 ty dong, chiém 99,7% tong gia
tri tdi san PV Power (Tong gia tri tai san cua PV Power tinh dén ngay
31/12/2022, 1a 46.107 ty dong. Néu tinh theo lugng khi nhén tdi thiéu nam
(lugng khi bao tiéu) = 90% luong khi giao hang nam thi tong gia tri khi mua du
kién 13 41.892 ty ddng, chiém 90,8% tong gia tri tai san PV Power.

1.5. Céng tac dau tw xdy dung va thuc hién cac dw an

Hoi dong quan tri Tong cong ty tiép tuc chi dao tap trung trién khai cac
cong viéc va dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

- Du 4n NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh d3 t6 chtc nhiéu phién hop va giao ban hang thang vé tinh hinh thuc hién
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du an dé c6 nhitng chi dao kip thoi. Hoi dong quan tri da (i) Phé duyét két qua
lya chon nha thau Goi thau EPC Du 4an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4 (cac noi dung chinh cia Hop dong EPC) va Tong cong ty da ky hop
ddng vao ngay 14/3/2022; (ii) Diéu chinh Ké hoach lya chon nha thau caa Dy &n
Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 (1an 5); (iii) Phé duyét bd sung
Nha thau phu/Nha cung Cap/Nha san xuat cua Hop dong EPC; (iv) Phé duyét
méc tién @6 chinh cia Dy an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; (V)
Phé duyét Du toan chi phi quan ly du an.

- Dy 4n dau tu tru s¢ 1am viéc cua Tong cong ty: Hoi dong quan tri Tong
cong ty da ban hanh Quyét dinh sé 206/QD-DLDK phé duyét du an mua tda nha
DLC - Complex Nguyén Tuén, tai L6 C, 6 dat 1.14 - HH tuyén phd Lang Ha -
Thanh Xuan, phuong Nhan Chinh, quan Thanh Xuan lam van phong lam viéc cua
PV Power. Hop ddng mua bén cong trinh xay dung — Toa nha van phong DLC
gita Tong cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam va Lién doanh Céng ty TNHH
Pau tu bat dong san DLC va Cong ty c¢6 phan Pau tu va tu van An Viét da duoc
ky két vao ngay 28/12/2022.

- Du an thuy dién Luang Prabang: Du 4n di duoc cap cac gidy chiing nhan
va céc nghién ciu da duoc chap thuan/phé duyét theo quy dinh caa Chinh phu
Lao bao gom: (i) phé duyét danh gia tic dong méi truong va xa hoi cua du an
(ESIA): (ii) phé duyét Thiét ké co so; (iii) phé duyét Bao cdo nghién ciu kha
thi; (iv) phé duyét danh gia tac dong vé sic khoe; (v) phé duyét Ké hoach hanh
dong khan cap. Tuy nhién, nhitng thang cudi nam 2022, Nguoi dai dién caa PV
Power tai Cong ty TNHH Nang luong LuangPrabang da bao cao viéc Chinh phu
Lao khong tham gia Du an. Bong thoi, Ngan hang Krung Thai thdng bao khong
cap khoan vay cho phan vén gop chi s¢ hitu 10% cua PV Power. PV Power
dang tién hanh danh gia cu thé viéc gop véon trién khai Dy an, can ddi nguon von
gop khi du an khong du ngudn tra cho khoan vay von chu sé hitu va da bao cao
Tap doan tai vin ban s6 14/DLDK-DTXD ngay 19/10/2022.

- Chudi dy an kho cang LNG va NMP Ca Mau 3: PV Power va Novatek da
ky Thoa thuan hop tac vé phat trién kho cang LNG Nam Du va cac NMP khi tai
Viét Nam. PV Power dang tiép tuc bam sat Van phong Chinh phi, B6 Cong
Thuong, UBND tinh Kién Giang, UBND tinh Ca Mau va cac cap tham quyén vé
y kién ctia Chinh pha déi voi bo sung quy hoach kho cang LNG Nam Du va
NMbD Ca Mau 3.

- Pbi v6i Dy an NMP TBKHH Quéang Ninh: Dy an d3 duoc cap Gidy
chung nhan dang ky dau tu cho Lién danh thuc hién dy 4n va da duoc So ké
hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cip Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép
Cong ty c6 phan Bién khi LNQ Quang Ninh; Hoi ddng quan tri PV Power da co
Nghi quyét chap thuan gop vén thanh 1ap Coéng ty CP Dién khi LNG Quang
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Ninh véi ti 1& gop von caa PV Power 1a 30% vén diéu 1 Cong ty va théng qua
noi dung Ban thoa thuan co dong va Diéu 1& Cong ty CP Bién khi LNG Quang
Ninh.

- P6i v6i nghién cau phét trién nang luong tai tao: Trong nim 2022, Hoi
d6ng quan tri da c6 nghi quyét ting von diéu Ié cho PV Power REC dé tap trung
trién khai cac du an dién mat troi mai nha tai cac NMD cua Tong cong ty, du &n
tiét kiém nang luong str dung bién tan tai NMIND Viing Ang, nghién cttu c4c du
an dién rac...

1.6. CoNQ tac tdi co ciu, thodi von, doi mdi doanh nghiép

Hoi ddng quan tri PV Power da thong qua Ké hoach sip xép, tai co cau
Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 va trién
khai trong nam 2022 véi két qua nhu sau:

- Cong tac thoai von: Hoi dong quan tri PV Power da Thong qua phuong an
chuyén nhugng c6 phan cia PV Power tai Cong ty c¢6 phan EVN Qudc té va
Cong ty ¢ phan Dién Viét Lao. Tong cong ty da thuc hién cac thi tuc dé thoai
toan bo von tai Cong ty cd phan EVN Qudc té, Cong ty cd phan Dién Viét Lao.
Tuy nhién, trong nam 2022 viéc thodi todn bd von tai 2 cong ty trén chua thanh
cong. Két qua thuc hién: da thuc hién chuyén nhuong dugc 250.000 ¢6 phan véi
gia 12.930 dong/CP tai Cong ty co phan Dién Viét Lao va da thoai thanh cong
57.500 c6 phan/2.880.000 c6 phan can thodi tai Cong ty c6 phan EVN Qudc té.
Tong cong ty tiép tuc trién khai cac budc dé thoai toan bo von tai cac cong ty
lien két nhu Cong ty c6 phan Viét Lao, Cong ty c¢6 phan EVN Quéc té va cac
Cong ty lién két khac.

- Cong tac doi mai doanh nghiép: Vé cong tac doi méi doanh nghiép dugc
Hoi dong quan tri tap trung chi dao, da sap xép tinh gon t6 chiic bd may cac don
vi, cac Ban chtrc niang phu hop vai yéu cau phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh cta don vi va toan Tng cong ty. Hoi ddng quan tri da thong qua Phuong
an thanh 1ap méi Phong Du &n, thanh lap phong quan Iy chat luong An toan -
Stic khoe méi truong, d6i tén Phong Xay dung — An toan va Quan Iy chat luong
thanh Phong Xay dung thudc Chi nhanh Téng cong ty - Ban Quan Iy Dy an
Pién; Thong qua noi dung Thoa thuan cb dong (SHA) va Piéu 1é Cong ty co
phan Bién khi LNG Quang Ninh; b sung chirc ning, nhiém vy cho PV Power
Fuel dé hoan thién phuong an giao nhiém vu dau méi thuc hién nhiém vu cung
cap LNG, khi cho cac NMD cua PV Power cho PV Power Fuel....

1.7. Cong tac qudn tri doanh nghiép

- Nam 2022, Hoi dong quan tri PV Power da ting cudng cong tac kiém tra
gidm sat tai cac don vi theo chuong trinh cong tac trong tam va da thuc hién
cong tac giam sat tai cac don vi nhu: PV Power Services, PV Power TSC, PV
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Power REC, Chi nhanh Ban Quan ly du an dién (giam sat thuong xuyén), PV
Power DHC va hién dang trién khai 1am viéc, giam sét tai PV Power Ca Mau.

- PV Power da thuc hién ra soat, stra d6i/bd sung va hoan thién hé thng
quy ché/quy dinh noi b cho phi hop voi cac Luat méi c¢d hiéu luc va thuc té
hoat dong cua Tong cong ty. Nam 2022, PHPCD thuong nién nam 2022 cia
Tong cong ty da thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri (stra doi),
Piéu Ié to chtic va hoat dong cia PV Power (stra d6i), Quy ché ndi bo vé quan
tri cong ty (stra d6i).

- Hoi dong quan tri da thong qua cac ndi dung cong bd thdng tin cua doanh
nghiép, dam bao day du, ding han theo quy dinh ddi véi cong ty cd phan dai
ching.

- Hoi d@6ng quan tri da thuc hién diy du quyén va nghia vu cua ¢ dong tai
cac don vi €O vén gop cua Tong cong ty, da thong qua cac nodi dung hop
PHDCP tai cac don vi 6 vén gop cua Tong cong ty, chi dao Nguoi dai dién
phan vén cia Tong cong ty tai cac don vi thuc hién biéu quyét/co y kién vé cac
noi dung thugc tham quyen, lién quan toi quyén loi va nghia vu caa Tong cong
ty trong qua trinh quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh tai cac don vi theo
dang quy dinh cua phap luat.

1.8. Cong tac lao dong, tién luong

- Hoi ddng quan tri PV Power da phé duyét ké hoach lao dong dinh bién
nam 2022 cua Cong ty me lam co sé dé Tong giam doc quyét dinh giao dinh
bién cho cac don vi truc thudc, to chic trién khai céng tac sap xép, bd tri va
tuyén dung lao dong; phé duyét quyét toan quy tién luong nam 2021 cia ngudi
lao dong, ngudi quan ly Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién;
thong qua ké hoach lao dong, tién luvong nam 2022 cia Cong ty me - Tong cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Tong cong ty di thuc hién ra soat, nghién cau sia doi, bo sung Co ché
quan 1y tién luong, Quy ché tra lwong cua Cong ty me voéi muc tiéu gan tién
lwong, thu nhap cia Nguoi lao dong véi cac chi tieu SXKD, két qua/hiéu qua
hoat dong caa don vi, tao dong luc cho don vi nd luc hoan thanh tét nhiém vu
SXKD dugc giao.

1.9. Cong tac An toan, sirc khée, moi truong

- Cong tac theo dbi, giam sat, kiém tra an toan, sic khoe méi truong dugc
tap trung thuc hién c6 hiéu qua. Nam 2022, cac NMP cia Tong cong ty dam
bao an toan tuyét d6i, khong cd tai nan lao dong, khdng co chay nd xay ra, cong
tac bao vé méi truong da duoc quan tam giai quyét.

- Tong cong ty di t6 chic thanh cong Hoi nghi thuong nién vé An toan suc
khoe méi truong lan thi X1 va Hoi thao ATVSLD-PCCN lan thir XII huong ung
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Thang hanh dong ATVSLD niam 2022 vao ngay 10/5/2022 tai Cong ty C6 phan
Pién lyc Dau khi Nhon Trach 2; di t6 chic cac dot Kiém tra, danh gid cong tac
ATSKMT tai 06 NMD cua Tong cong ty, qua d6 tuyén truyén, nang cao y thic,
trach nhiém, chuy&n mén nghiép vu cho cac NMBD; T6 chac kham stc khoe dinh
ky cho CBCNV Téng cong ty theo diing quy dinh.

1.10. C6ng tac An sinh xa hgi

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, PV Power cling luén quan tam
dén doi séng cua nguoi lao dong va cac hoat dong an sinh xa hoi, phu hop voi
diéu kién va kha ning ctia PV Power. Hoi dong quan tri da thong qua ké hoach
trién khai cong tic An sinh xi hoi hang nim dé Ban diéu hanh trién khai thuc
hién. Tong cong ty da tuyén truyén, van dong cac CBCNV Téng cong ty tham
gia dong gop, ting ho dong bao bi anh hudng boi thién tai, quy vi ngudi nghéo...
nham gop phan khic phuc cac kho khin cho dong bao ca nudc.

1.11. Nhdn dinh ciia Hpi dong quén tri vé nhiing khé khan, rii ro ciia
PV Power

Bén canh nhing thuan lgi, nhitng két qua dat dugc néu trén, Ho1 déng quan
tri nhan dinh nhiing kho khan, rui ro trong hoat dong SXKD cua PV Power hi¢n
hitu ndm 2022 va du béo con tiép tuc trong nim 2023 (bao gém ca nguyén nhan
khach quan va chu quan), dé la:

- Tinh hinh chién sy Nga — Ucraina dién bién phtrc tap va chua c6 dau hiéu
cham dut, lam dat giy chudi cung Gmg toan cau, gia ca va lam phat c6 xu hudng
tang lam gia ting gia hang hoa trén thi truong dic biét 13 gia dau thd, kéo theo
gia khi/gia than/chi phi dau vao cho hoat dong san xuét ting cao da anh hudng
dén nhu cau phu tai va san xuat dién ctiia PV Power.

- Vi¢c phat trién nguén nang lugng tai tao dé hién thuc hoa nhitng cam két
ciia Viét Nam tai COP 26 sé& khién cho kha nang dugc huy dong cua cic NMb
khi, than giam dac bié¢t 1a vao cac giai doan mua mua va nhiing khoang thoi gian
thuan loi cho cac nguén nang lugng tai tao phat di¢n. Vi cong suét dat hién nay
ctia ngudn nang lugng tai tao 1a trén 21.000 MW, chiém hon 27% cong suét dat
ctia toan hé thong, do d6 1am giam dang ké huy dong tir cac ngudn nhiét dién
khi... anh hudng truc tiép t6i cac NMD hién ¢ cua PV Power.

-Vé nguén nhién liéu khi cho san xuat dién: Cac NMPD cta PV Power phai
str dung ngudn khi bd sung véi gia cao (dic biét trong bdi canh gia dau ting cao)
anh hudng tinh canh tranh cua PV Power khi tham gia thi truong dién. NMD Ca
Mau 1&2 phai bao tiéu khi nhung khong duge chuyén ngang khdi luong khi bao
tiéu twong tmg sang hop ddng PPA. Khi cip cho cac NMP duoc giao déu cac
thang trong nam trong khi dién dugc huy dong theo mua va theo Qc dugc hé
thong phan bo.
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- San luong hop dong (Qc) cia NMD Nhon Trach dugc phan bé chi ¢ mirc
t6i thiéu (741,1 tr,kWh) va tap trung chil yéu vao thang 9 va thang 10, cic thang
khac dugc huy dong & muc thip dan dén ting sé 1an khoi dong/thoi gian ngimng
may s¢ tiém 4n nhiéu rui ro cho may moc, thiét bi. Bén canh d6 NMDP Nhon
Trach 1 & cudi ngudn cép khi nén phai chiu thém phan cuéc phan phdi Phu My-
Nhon Trach véi gid tri 0,647 USD/MM.BTU lam cho gia khi binh quan cua
NMBD Nhon Trach 1 ting cao, dan téi gia bién d6i ting va anh huong dén kha
nang huy dong cling nhu nang luc canh tranh cia NMDP Nhon Trach 1 so véi
cac NMPD khac trong khu vuc. Luong khi cdp cho NMP Nhon Trach 1 chi trén
co 50 nd luc hop 1y s& gay kho khin cho qué trinh van hanh NMBD Nhon Trach
1; mat khac, truong hop dugc phan bd Qc ma phat sinh sy kién thiéu khi thi
NMBP Nhon Trach 1 sé& bi diéu chinh giam Qc tuong tng.

- Nam 2023, nhiéu NMPD cua PV Power s& ngimg mdy dé thuc hién sira
chira 16n nhu thyc hién dai tu NMD Ca Mau 2 va Nhon Trach 2, trung tu NMD
Nhon Trach 1, NMPD Hua Na; t6 mdy s6 1 NMP Viing Ang 1 tiép tuc ngimg
khac phuc su ¢d trong quy 1/2023.... Vi vay, PV Power s& gip nhiéu khé khan do
cac NMD ngimg mdy thoi gian dai dé thyc hién BDSC, tang chi phi BDSC dan
dén chi phi san xuat ting.

- Ty gia ngoai té ting cao anh huong dén dong tién tra no va hiéu qua cac
NMBD ciing nhu viéc thu xép von cho dau tu.

- Cong tac thu xép von cho cong tac dau tu cac du 4n ngudn dién gip nhiéu
kho khin, dic biét ddi voi nam 2023, nhu cau von dau tu rat 1on. Hop déng mua
ban dién (PPA), hop dong mua ban khi (GSA) cho du 4an NMP Nhon Trach
3&4 chua duoc ky két.

2. Co cAu Hoi dong quan tri

Trong nam 2022, s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Pién
lwc Dau khi Viét Nam - CTCP gdm céc thanh vién sau:

+ Ong H6 Cong Ky - Chu tich Hoi dong quan tri

+ Ong L& Nhu Linh — Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc

+ Ong Pham Xuan Truong - Thanh vién Hoi dong quan tri (Ngay
26/11/2021, Ho1 déng quan tri PV Power da nhan dugc Pon xin mién nhiém tu
cach Thanh vién Hoi ddng quan tri cia ong Pham Xuan Trudng va ngay
19/04/2022 DPHDCP PV Power d3 mién nhiém chtc danh Thanh vién Hoi déng
quan tri d6i véi Ong Pham Xuéan Trudng)

+ Ba Vii Thi T6 Nga - Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ong Nguyén Anh Tuan — Thanh vién Hoi dong quan tri.
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+ Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién Hoi dong quan tri (duoc
DHDCD bau tir 19/04/2022)

+ Ong Vil Chi Cudng — Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri
3. Hoat dong ciia Thanh vién Hji dong quan trj

Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty va quy ché hoat dong ctiia Hoi dong quan
tri, HO1 déng quan tri da phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién Ho1
ddng quan tri tai Quyét dinh s6 410/QD-DLDK ngay 10/6/2022, cu thé nhu sau:
3.1. Ong Hé Cong Ky - Chii tich Hpi dong qudn tri

Ngoai viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu cta Chu tich Hoi dong quan tri
theo quy dinh ctia phéap luat va Piéu 18 Tong cong ty, Chu tich Hoi dong quan tri
con chiu trach nhiém chung vé moi mat hoat dong cua Hoi déng quan tri, thyc hi¢n
cac quyén va nghia vu cua Chu tich Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty, quy ché hoat dong, quy dinh ndi bo ctia Hoi
d6ng quan tri Tong cong ty va cac van ban phap luat khac co lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vuc: Xay dung chién luoc, dinh hudng
phét trién Tong cong ty va cac don vi; Cong tac hop tac qudc té va ddi ngoai; CoNng
tac d6i mai va tai cAu tric doanh nghiép; t6 chirc nhan sy va dao tao; Theo dbi,
giam sat, chi dao cac du an dau tu phat trién cua Tong cong ty va cong tac thu xép
von cho céc du an; T chie, theo di, giam sat, chi dao cong tac ban hanh, stra doi
chién luoc, cac quy ché, quy dinh, chinh sach chung ctia Tong cong ty; Giam sat,
chi dao hoat dong ctia Ban Kiém soat ndi bo Tong cong ty.

3.2. Ong Lé Nhuw Linh — Thanh vién Hpi dong qudn tri, Tong gidm doc

Ngoai viéc thuc hién chtrc ning, nhiém vu cua Tong giam dbc theo quy
dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty, con thuc hi¢n cac quyén va nhi€ém vu cua thanh
vién Hoi dong quan tri quy dinh Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Tong cong ty, quy
ché hoat dong, quy dinh ndi b ciia Hoi dong quan tri va cac van ban phéap luat
khac co lién quan.

Truc tiép phuy trach va giam sat Co quan Tong cong ty.

3.3. Ong Pham Xudn Trwong — Thanh vién Hpi dong qudn tri (c6 don xin
mién nhiém tu cach thanh vién HDQT ngay 26/11/2021 va Pai hoi déng c6 dong
mién nhiém ngay 19/04/2022)

3.4. Ba Vii Thi Té Nga — Thanh vién Hpi dong qudn tri

Thuc hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién Hoi dong quén trj theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1 to chiic va hoat dong cia Tong cong ty, quy ché
hoat dong va quy dinh noi bo cua Hoi dong quan tri Tong cong ty va cac van ban
phap luat khac co lién quan.
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Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vuc: cac hop d@)ng mua ban dién cua
toan Téng cong ty; Cong tac nhién lidu khi, than, dau. .. (bao gdm cac hop déng mua
ban) phuc vu van hanh cac NMBD cia Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Cong ty Cung tng nhién liéu Dién lyc Dau khi; Cong
ty Dién luc Dau khi Ca Mau, Cong ty Dién luc Dau khi Nhon Trach, Cong ty
Pién lyc Dau khi Ha Tinh, Cong ty ¢ phan Pién luc Dau khi Nhon Trach 2.

3.5. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién Hpi dong qudn tri

Thue hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién Hoi dong quan trj theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Téng cong ty, quy
ché hoat dong va quy dinh noi bo ctia Hoi déng quan tri Tong cong ty va cac vin
ban phap luat khac c6 lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vuc: Kiém toan ndi bo; Cong tac quyét
toan cac ky bao dudng sua chira thuong xuyén, dinh ky cdc NMD; Dinh muc kinh
té k¥ thuat, sang kién cai tién k¥ thuat ciia cac NMD trong toan Tong cong ty;
Trién khai img dung cong nghé thong tin, nghién ctru va phét trién (R&D) trong
Tong cong ty; Ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong, thi dua khen thuong va
ky luat.

- Phy trach Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé ctia Tong cong ty.

3.6. Ong Nguyén Anh Tuin — Thanh vién Héi dong quén tri

Thue hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é t6 chtic va hoat dong ciia Tong cong ty, quy
ché hoat dong va quy dinh noi bd cia Hoi dong quan tri Tong cong ty va cac vin
ban phap luat khac c6 lién quan.

Phu trach linh vuc: Dy &n NMD Nhon Trach 3&4 va cac dy an dau tu méi
ctiia Tong cong ty; Cong tac ddu thau trong hoat dong dau tu va trong mua sim
hang hoa, vt tu, thiét bi, dich vu... phuc vu van hanh cac NMD va hoat dong
thuong xuyén cta Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Ban quan 1y du an dién; Cong ty c6 phan Ning luong
tai tao Dién lyc Dau khi.

3.7. Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién Hpi dong qudn tri

Thuc hién quyén va nghia vu cia Thanh vién Hoi déng quan tri theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é t6 chtic va hoat dong ctiia Tong cong ty, quy
ché hoat dong va quy dinh noi bd ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty va cic van
ban phép luat khac co lién quan.

Phu trach linh vyc: Lap, giao nhi¢m vu va thuc hi¢n ké hoach san xuét kinh
doanh, gi4 thanh san xuét dién cua Téng cong ty va cua cac don vii tryc thudc,
don vi thanh vién; Quan 1y ngudi dai dién cua Toéng cong ty tai cac doanh

nghiép khac c6 von gop ctiia Tong cong ty; Phat trién va quan 1y thuong hiéu;
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Vian héa doanh nghi¢p va An sinh xa hoi.

Giam st cac don vi: Cong ty ¢6 phan Thiy dién Hua Na, Cong ty cd phan
Thiy dién Pakdrinh; Cac cong ty lién két: cong ty c¢6 phan Thuy dién Song
Tranh 3, Cong ty c¢6 phan Dién Viét Lao, Cong ty c6 phan EVN Quéc té, Cong
ty c0 phan Thiy dién Nam Chién, Cong ty co phan Ning luong Song Hong,
Cong ty c6 phan Co DPién Dau khi, Cong ty co phan Phat trién D6 thi Dau khi.
3.8. Ong Vii Chi Cuong — Thanh vién djc ldp Hpi dong qudn tri

Thuc hién quyén han va nghia vu cia Thanh vién doc 1ap Ho1 déng quan tri
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong,
cac quy dinh nodi bd ciia Hoi ddng quan tri va c4c vin ban phap luat khac c6 lién
quan.

Phu trach linh vyuc: Bao dudng sira chita cac Nha mdy dién ciia Tong cong
ty, bao gdm cac hop dong bao dudng sta chita thuong xuyén va dinh ky NMD;
Cong tac xay dung co ban: dinh muc don gid xay dung, bdo tri cac cong trinh
xdy dung...; Cong tac quyét toan cac du 4n hoan thanh cta Toéng cong ty; Du an
tdoa nha van phong cua Tong cong ty, du 4n Nha may thuy dién Luangprabang;
An toan moi trudng, bao ho lao dong, phong chdng bio lut, chay nd.

Giam sat cac don vi: Trung tdm Dich vu k¥ thuat; Cong ty co phﬁn Dich vu
Ky thuat Dién lyc Dau khi Viét Nam; Coéng ty TNHH Niang luong
Luangprabang.

- Trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu, Chu tich Hoi déng quan tri, Téng
giam dbc va cac Ong/Ba Thanh vién Hoi déng quan tri di tham gia ddy du cac
cudc hop ctia Hoi dong quan tri va cho y kién bang vin ban d6i v6i cac van dé
thudc thim quyén cua Hoi ddng quan tri voi tinh than trach nhiém cao, thyc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, can trong, hi¢u qua nham dam bao loi ich hop
phap cua cac co dong va sy phat trién bén viing cua Tong cong ty; thuc hién tot
vai trd va nhiém vu cua thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
va cac van ban phdp luat khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi
ddéng quan tri phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat
dong cua cac don vi néu trén.

4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri Tong cong ty chua thanh lap tiéu ban
thuoc Hoi déng quan tri.

5. Thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi ddng quan trj va
cac thanh vién Hoi dong quan tri

1. Chi phi hoat dong cua Ho1 déng quan tri dugc thuc hién theo quy dinh cua
phap luat, quy ché noi bo ciia Téng cong ty va duge tinh vao chi phi kinh doanh
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ctia Tong cong ty theo quy dinh ctia phap luét vé thué thu nhap doanh nghiép.

2. Thu lao/thu nhép cua cac thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Tong thu
A i lao/thu nhap o
STT Ho va tén Chirc danh 5 Ghi cha
nam 2022
(VND)
1 | Hd Cong Ky Chu tich HDQT 1.119.037.939
2 L& Nhu Linh Thanh vien HBQT, TGP | 1.114.042.692
3 | Vii Thi T6 Nga Thanh vién HDQT 930.493.886
5 | Nguyén Hoang Yén | Thanh vién HDQT 1.031.494.054
6 | Nguyén Anh Tudn | Thanh vién HDQT 966.298.494
NP Thanh vién doc lap 1.091.758.399
7 | Vi Chi Cuong
HDbQT
Pugc bau lam
thanh vién HDQT
ngay 19/04/2022;
~ ) trudce khi duoc
Nguyén Thi Ngoc . n oL .
8 Bich Thanh vién HBDQT 967.843.188 | bau lam Thanh
|
vién HDQT gitr
chirc vu Pho
Tong giam dbc
Téng cong ty

(S6 liéu theo Bdo cdo tdi chinh dd kiém todn nam 2022 cia Téng céng ty)

6. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri di t6 chirc 05 cudc hop HoOi dong
quan tri vao cac ngay sau: 10/01/2022, 14/04/2022, 14/09/2022, 11/10/2022,
29/12/2022.
- T6 chic hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 vao ngay
19/04/2022 v&i 100% sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cudc hop;

- Bén canh cac cudc hop Hoi déng quéan tri dinh ky theo Quy ché 1am viéc
ciia Hoi dong quan tri va quy dinh ctia phap luat, Hoi dong quan tri di chu tri,
ddng chu tri nhiéu cudc hop quan trong theo cac chuyén dé lién quan dén cac
hoat dong san xuét, kinh doanh, dau tu, xay dung, tai chinh, td chtrc, nhan sy, tai

cau truc... cua Tong cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Téng cong ty.
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- Xem xét cac bao céo, danh gia cung cac kién nghi cua Ban kiém soat vé
hoat dong ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia day du cac cudc hop Hoi
d6ng quan tri va cac cudc hop khac khi thanh phan tham gia c6 thanh vién Hoi
ddng quan tri, trir trudng hop di cong tac & cac tinh, thanh phd khac. Khi khong
thé tham gia cac cudc hop do phai di cong tac, thanh vién Hoi déng quan tri
vang mit cho ¥ kién, biéu quyét bang phiéu ldy ¥ kién, qua email, dién thoai.

7. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2022 Hoi ddng quan tri dd ban hanh 23 nghi quyét, quyét dinh

dé thyc hién cong tac quan 1y, diéu hanh ciing nhu kiém tra giam sat, hoat dong
san xudt kinh doanh cta Téng cong ty. Danh muc cac Nghi quyét, quyét dinh do
Hoi dong quan tri ban hanh dugc trinh bay tai Phy luc dinh kém.
IV. Bio cdo vé cac giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do
cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién
Hoi dong quan tri va nhitng ngudi ¢é lién quan cia thanh vién dé; giao dich
giita Tong cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a
thanh vién sang 13p hoac la ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi han 03
nim gin nhit truéc thoi diém giao dich

1. Giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do cong ty dai chiing
nim quyén kiém soét trén 50% von diéu 18 véi thanh vién Hoi déng quan tri va
nhitng nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién do: Khong co.

2. Giao dich giita Tong cong ty voi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoac la nguoi quan ly doanh nghié€p trong thoi
han 03 ndm gan nhét trudc thoi diém giao dich: Khong co.

V. Két qua danh gia ciia thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri

1. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Nhin chung, cac cudc hop cua Hoi déng quan tri da duogc tri¢u tap va thuc
hién theo céc trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, biéu 1é cua Téng
cong ty va Quy ché lam viéc cua Hoi dong quan tri; cac thong bao moi hop, ho
so, tai liéu da duoc gui dén cac thanh vién Hoi dong quan tri du hop dé tham
khao, nghién ctru theo quy dinh. Noi dung cac cudc hop bao quat day du cac chu
dé lién quan dén hoat dong ctia Téng cong ty, duoc cac thanh vién Hoi dong
quan tri chu dong thdo luan, danh gia d?ly du va than trong dé duara nhirng dinh
huéng, giai phap tét nhit cho Toéng cong ty. Bién ban cac cudc hop Hoi dong
quan tri duoc 1ap voi du chir ky cua cac thanh vién Hoi déng quan tri va dai dién
Ban kiém soat tham gia du hop, ding hinh thtc theo quy dinh cta phép luét.

2. Giam sat Tong giam déc va cac thanh vién khac trong Ban diéu hanh
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- Hoi dong quan tri Tong cong ty da thuc hién tét viéc giam sat cong tac
diéu hanh ctia Ban diéu hanh, c¢6 sy phdi hop chit ché v6i Ban diéu hanh dé dua
ra cac quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding dan dam bao hoat dong ctia Tong
cong ty 6n dinh, an toan, tuan tha theo quy dinh cta phap luat.

- Céc quyét séch cta Ban diéu hanh duoc phan tich, phan bién va tham vén tir
Hoi déng quan tri nham c6 cac giai phap toi vu cho loi ich ctia Tong cong ty.

3. Panh gia chung vé hoat déng ciia Hi dong quan tri

- Nam 2022, Hoi dong quan tri Tong cong ty di hoat dong tuan thu quy
dinh ctia phéap luat, Nghi quyét cia PHPCD va Diéu 1é, quy ché/quy dinh ndi bd
cua Téng cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién duoc cac muc
tiéu dé ra tai PHPCD thuong nién; thuc hién tdt churc nang dinh hudng phat
trién Tong cong ty thong qua viéc hoach dinh va diéu chinh Chién luoc phat
trién cia Tong cong ty dén nam 2025 - dinh hudng dén nam 2035, ting cuong
giam sat, quan trj rui ro dé dem lai hiéu qua cho Tong cong ty.

- HO1 déng quan tri ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Téng cong
ty thuc hién quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quan 1y diéu
hanh; Khi tiép nhan cac bién ban kiém tra hoic bao cio tong hop ciia Ban Kiém
soat Tong cong ty, Hoi dong quan tri da nghién ctru va chi dao Ban diéu hanh,
cac bd phan c6 lién quan xay dung ke hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

- Hoi ddng quan tri luén ling nghe va ghi nhan cac ¥ kién dong gop cua
Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri trong qua trinh ban thao dé dua ra cac
quyét dinh chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia Tong cong ty.

VI. Phuong hwéng hoat dong trong nim 2023 ciia Hoi dong quén tri

Trén co s& danh gia, du bao nhitng han ché, kho khan, rii ro tiém an nhu
da trinh bay tai khoan 1.11, muc 1, phﬁn IIT cua bao cao, Ho1 déng quan tri da
dat ra dinh huéng tiép tuc duy tri doan két noi bo, phat huy thé manh cta tung
c4 nhan va tap thé, quyét liét v6i cac giai phap cin co, tiét giam t6i da chi phi dé
trién khai hiéu qua céac hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023. Cu thé:

1. Céng tdc san xudt kinh doanh

- Xay dyng va trinh DPHDPCP thong qua cic nodi dung thudc tham quyén
cua DPHDCD theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Téng cong ty, cu
thé: két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023 chi tiét cua Téng cong ty phu hop chién lugc phat trién dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 2035 cua PV Power; phuwong an phan phéi loi nhuén; tong
mtc thu lao, thudng va loi ich khac cua Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat...

- Chi dao, gidm st cong tac t6 chirc trién khai cac nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2023 ctia Tong cong ty duoc Dai hoi dong cd dong thong qua, bao
gom:
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i) Chi dao, giam sat cong tac quan 1y van hanh san xuat, BDSC cac NMP
dam bao thiét bi kha dung cao, huy dong tdi da cong suat, dam bao van hanh an
toan, hi¢u qua cac NMD; Bam sat thi truong dién canh tranh, tdi wu hiéu qua
hoat dong SXKD cac NMP khi tham gia thi trudng, dong thoi trién khai cac
cong viée dé sin sang tham gia thi truong ban budn dién canh tranh.

ii) Chi dao, giam sat cong tac to chirc thuc hién stra chita dinh ky céc
NMD: bai tu NMb Ca Mau 2, dai tu NMD Nhon Trach 2, Trung tu GT12
NMD Nhon Trach 1, Trung tu nha may Thuy di¢n Hua Na; dai tu to may H2 va
Tiéu tu to may H1 NMBD Dakdrinh, tiéu tu NMP Ca Mau 1 trong nim 2023 dam
bao chat luong, tién do, an toan; hoan thanh cong tac dai tu két hop khéc phuc
su cb to may s6 1 NMD Viing Ang 1. Trién khai chuan bi tt cac diéu kién cho
cong tac BDSC dinh ky cac NMD nam 2024.

(iii) Chi dao, giam sat cong tac dam phan bén cap khi va véi EVN/EPTC,
béo céo cac cap co tham quyén vé san luong dién hop dong (Qc) cho NMD, dic
biét 1a cac NMD Nhon Trach 1, NMP Ca Mau 1&2 phu hop véi ké hoach giao
khi. Pam phéan dé c6 cam két khi hang nam cho NMP Nhon Trach 1 lam co so
dam phan Qc. Bén canh d6 tim kiém ngudn khi va dam phén hop dong mua bén
khi b6 sung cho NMP Ca Mau 1&2 giai doan 2026-2027 va cac nim tiép theo.
1v) Chi dao, giam sat cong tdc dam bao cép than On dinh, lién tuc va dai han va
trién khai tot cong tac ti€u thy tro xi nham dam béo van hanh an toan, lién tuc
cho NMP Viing Ang 1. Trién khai phuong an dam phan gid dién chinh thuc
NMBDP Viing Ang 1 sau khi quyét toan von dau tu du an duoc phé duyét.

v) Chi dao, gidm sat cong tac trién khai thuc hién cac cong viéc thudc
pham vi hgp dong hop tac kinh doanh giita PV Power v6i PV Gas va PTSC.

vi) Chi dao, giam sat viéc xay dung va t6 chirc trién khai ké hoach An
toan, v€ sinh lao dong. Thuc hi¢n tdt cong tac an toan, strc khde, moi truong,
phong chéng chay nd tai cac NMB. Déi véi cac Nha may thuy dién can phdi
hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong cong tac cit i va dam bao tuy
loi. Thuong xuyén cap nhat, du bao dién bién, chi dong phuong an tmg phd
hiéu qua véi dich Covid -19 va cac dich bénh khac c6 thé xay ra phu hop voi ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi caa Chinh phi, dic thu hoat dong cta don vi
nham nang cao hi¢u qua hoat dong cua don vi.

vii) Chi dao, gidm sat cong tac trién khai chuyén doi sb, hé théng quan tri
ngudn nhan lyc doanh nghiép ERP, xdy dung chién luoc tong thé véi viée xac
dinh tAm nhin s6, 16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bd thong tin/dit lidu
hoa SXKD véi Tap doan.

2. Céng tac dau tw xdy dung
- Chi dao, giam sat cong tac td chtrc thuc hién dau tu dy 4n NMD Nhon
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Trach 3&4: Tép trung kiém soét tién d9, t6 chirc thuc hién tbt cong tac thuc hi¢n
dau tu duy an NMD Nhon Trach 3&4. Hoan thanh viéc ky két hop ddng mua ban
dién (PPA) voi EPTC va hop dong mua ban khi (GSA) v6i PV Gas dé trién khai
cac bude tiép theo dam bao tién do; hoan thanh céng tac thu xép von cho du an.

- Chi dao, giam sat Dy an Thuy dién Luang Prabang: Tiép tuc bam sat, cap
nhat va béo céo tinh hinh cac vuéng mic ciia Dy 4n Thily dién Luang Prabang
dé trién khai cac cong viéc tiép theo theo chi dao ctia Chinh phii/Tap doan.

- Chi dao, gidm sat vi¢c trién khai cong tac dau tv dv 4n NMP TBKHH
Quang Ninh. Thyc hi¢n trién khai cac budc chuan bi dau tu du an NMD khi Ca
Mau 3 va kho cang LNG Nam Du sau khi duoc cp c6 tham quyén bd sung Quy
hoach dién va Quy hoach phat trién Cong nghiép Khi Viét Nam. Tiép tuc nghién
ctru dau tu phat trién cac du an dién LNG, nang luong tai tao khi c6 hi¢u qua.

3. Céng tdc tdi cdu triic, doi méi doanh nghigp

- Chi dao cung cip/bd sung day du cac thong tin theo yéu cau cia cac co
quan c6 tham quyén dé thuc hién quyét toan c6 phan hoa Tong cong ty.

- Chi dao, gidam sat dé hoan thanh cong tac quyét toan c6 phan hoa PV
Power. Phoi hop véi Tap doan hoan thanh quyét toan du 4n NMP Viing Ang 1.

- Tiép tuc chi dao, gidm sat cong tic tai cdu tric doanh nghiép cua PV
Power, ra soat sap xép to chirc bd may tir cong ty me dén cac don vi thanh vién
theo hudng tinh gon.

- Chi dao, giam sat cong tac thuc hi¢n thoai von tai cac don vi thanh vién
theo phuong 4n tai co cau PV Power di duoc phé duyét dé tap trung nguon tai
chinh cho muc tiéu phat trién bén vimng trong nhiing nim t4i, nang cao hiéu qua
hoat dong tai chinh ctiia PV Power.

4. COng tac qudn tri

- Chi dao, giam sat cong tac chi dao, ra soat, stra ddi/bod sung va xay dung
moi dong bo cac vin ban quan 1y ndi b nham ting cudng cong tac quan 1y diéu
hanh dap tmg yéu cau thuc té phat trién doanh nghiép. Nang cao cong tac quan
tri, kiém soat tot va tiét giam tdi da cac khoan chi phi, nang cao ning suit lao
dong; Co ké hoach quan ly va su dung von, tai san an toan, hiéu qua, linh hoat
va ding muc dich; Pam bao hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ciia Cong
ty me va cac don vi thanh vién hiéu qua; Tang cudng quan 1y cong tic mua sam
vat tu thiét bi, thuc hién cac giai phap giam tdn kho nhdm ning cao hiéu qua sir
dung von. Thudng xuyén ra soat vat tu thay thé cho stra chita thudng xuyén, stra
chita 16n va vat tu cho hgp déng EPC dé ton kho ¢ mirc hop 1y, dam bao hiéu
qua SXKD. Tich cuc trién khai cac giai phap thu hdi céng no tién dién tir
EVN/EPTC dé nang cao hiéu qua SXKD.
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- Chi dao hoan thién hé théng quan tri rui ro trong hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty me va cac don vi thanh vién; tiép tuc hoan thién hé théng
kiém soat/kiém toan ndi bo ctia Tong cong ty.

- Chi dao cong tac to chirc quan 1y, giam sat, danh gia cong tac phdi hop
giita don vi véi cac cac Ban chirc ning ctia Tong cong ty trong qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh; viéc tuan thu cua Nguoi dai dién ddi vé6i cac chi dao
cua Téng cong ty; viéc thuc hi¢n chirc nang, nhiém vu, vai tro, trach nhi¢m cua
Nguoi dai dién tai don vi; viéc thuc hién cac quy ché quy dinh nd1 bd ctia don vi
va céc chi dao ctia Téng cong ty.

- Chi dao viéc tiép tuc thuc hién céc kién nghi cia ban Kiém soét Téng
cong ty, cac két luan va kién nghi cta cac doan thanh tra, kiém tra tai Téng cong
ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai cong tac an sinh x& hoi pht hop véi diéu kién va kha niang cua
Tong cong ty.

- Pam bao chidm lo doi song cho nguoi lao dong; ting cudng cac phong
trao, hoat dong doan thé.

- Thyc hién céc nhiém vu khac duge Pai hoi déng c6 dong giao.

DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH DO HOI PONG QUAN
TRI TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHI VIET NAM - CTCP
BAN HANH TRONG NAM 2022
(Pinh kém Bdo cdo hoat déng cua Héi dong qudn tri vé quan tri va két qud hoat
dong cua HPQOT va ting thanh viéen HPQOT nam 2022 tai DHDCPD thuong nién
nam 2023 cua Tong cong ty)
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S6 Nghi Noav ban Ty Ié
Stt | quyét/Quyét gay N@i dung thong
. hanh
dinh qua
1 | 03/NQ-DLDK | 11/01/2022 Chi ;Frq c?p C},IO CB({NV iia qua doi tu 100%
nguon quy phtc loi cia Cong ty me TCT
Thong qua ké hoach SXKD ndm 2022
2 | 08/NQ-DLDK | 28/1/2022 | ciia Tong cong ty Pién lyc Dau khi Viét | 100%
Nam - Cong ty c6 phan
3 | 09N Q-DLDK | 28/1/2022 Coan bo thong tin bao cao quan tri cong | 100%
ty nam 2021
4 | 10/N Q-DLDK | 28/01/2022 Cong bo thong tin Bao cdo tai chinh quy | 100%
4/2021
Dénh gid xép loai cdn by niam 2021
5 . g p 10g C 100%
76/Qb-DLDK | 08/2/2022 thudc HDQT TCT 0
6 ) Ké hoach t6 chitc PHDCD thuong nién | 100%
14/NQ-DLDK | 28/2/2022 ndm 2022 cta TCT
7 i Phé duyét va ban hanh Quy ché quan 1y | 100%
146/QB-DLDK | 22/3/2022 cong tac Van thu ctia co quan TCT
Thong qua danh sach nhan sy va quy ché .
8 | 19/NQ-BLDK | 23/3/2022 |6 chitc PHPCD thuong nién ciia TCT | 100%
nam 2022
9 21/NQ-DLDK | 25/3/2022 Thong qua ndi dung cong bd thong tin 100%
Béo cdo tai chinh ndm 2021 cua TCT
Phé duyét va ban hanh quy ché quan ly .
10 | 218/QP-PLDK | 12/4/2022 | va sir dung qu§ khen thuéng phuc loi cia | 100%
Cong ty me TCT
11 ) Thong qua chuong trinh thyc hanh tiét 100%
25/NQ-BLDK | 18/4/2022 ki€ém chong lang phi nam 2022 cta TCT
12 ] K& hoach xdy dyng SPBS van ban quan | 1009
33INQ-BLDK | 28/4/2022 Iy noi b cua Tong cong ty nam 2022
NQ cudc hc_)p dinh ky Quy II nam 2022
13 | 52/NQ-HDPQT | 28/7/2022 | cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Dién 100%
Iyc Dau khi Viét Nam - CTCP
Thong qua ndi dung cong bf:) thong tin
14 | 53/NQ-HPQT | 29/7/2022 | cua Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viet | 100%
Nam - Cong ty c6 phan
15 | 59 INQ-DLDK | 22/8/2022 Théng qua ndi dung cong bo thong tin | 1000
cua PV Power
16 ) Tham gia gop vbn thanh 1ap Cong ty cb 100%
60/NQ-DLDK 23/8/2022 phan Dién khi LNG Quang Ninh
17 | 65/NQ-DLDK | 30/9/2022 Thong qua tang von diéu 1€ cua Cong ty | 100%

cd phﬁn Nang lugng tai tao Pién luc Déu
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S6 Nghi Noav ban Ty Ié
Stt | quyét/Quyét gh gnh Néi dung théng
dinh qua
khi
18 ] B6 nhiém Pho Tong giam dbc Tong cong | 1009
665/Qb-DLDK | 26/10/2022 |\ ' pyis e Dau khi Viet Nam - CTCP
19 ] NQ cudc hop dinh ky Quy III ndm 2022 | 100%
68/NQ-HPQT | 27/10/2022 ciia HDQT PV Power
20 | go/N Q-DLDK | 28/10/2022 ljhong qua ndi dung cong bo thong tin | 100%
cua PV Power
21 | 759 /OB-DLDK | 05/12/2022 Phé duyét Quy ché quan ly cong tac ké | 100%
hoach cua PV Power
292 ] NQ cugc hop dinh ky quy IV nam 2022 | 100%
79/NQ-HbQT | 30/12/2022 ciia HDQT PV Power
Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét
23 | 79/NQ-HPQT | 30/12/2022 | Nam - CTCP sir dung Nhan hiéu Tap | 100%

doan Dau khi Viét Nam

Danh muc cac Nghi quyét/quyét dinh trén dia dwoc PV Power céng bé trén
website ciia Tong cong ty tai bao c&o tinh hinh qudn tri nam 2022.
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